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FORMULACIO DEL REPTE

Objectius de la dinamica

Aterrar i formular de manera
clara el repte principal que
volem abordar en el marc de
I'estratégia local i el pla
d’estiu.

Identificar les linies
estratégiques prioritaries que
poden orientar el pla d'estiu.

Posar les bases per a la
formulacié posterior de la
teoria del canvi.
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Queé farem?

» Cada ens local treballara amb una plantilla dividida en dues fases, amb
'objectiu d'aterrar i formular el repte principal i les linies estratégiques que
orientaran la politica publica d'estiu.

+ La dinamica es desenvolupa en dues fases:

1. Reflexié guiada: responeu les preguntes de la plantilla per
identificar el repte i les linies estrategiques.

Identifigueu la necessitat més rellevant o transformadora, partint de la diagnosi, i
connecteu-la amb els canvis que voleu impulsar en clau d'equitat, qualitat i
connexid. Connecteu el repte amb els resultats de la diagnosi. No busques frases
perfectes, sind idees clares.

2. Definicié i sintesi: formuleu el repte principal en una frase clara i
formuleu un objectiu estratégic per cada un dels eixos.

Utilitzeu paraules clau en compte de frases llargues i complexes. Poseu el
focus en accions transformadores perod realistes i sostenibles!
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ORIENTACIONS PER

FORMULAR EL REPTE

A quina necessitat volem donar resposta? Quin problema volem Qui sén els principals destinataris del
abordar amb el pla d’estiu? pla?
Per queé és important resoldre el problema? Qué volem Quins elements de la diagnosi o evidéncies justifiquen

aconseguir amb el pla d’estiu? la vostra proposta?



ORIENTACIONS PER FORMULAR

LES LiNIES PRIORITARIES

Quines necessitats en clau
d’equitat hem detectat ?

Quines considerem prioritaries ?

Quines necessitats en clau de
qualitat hem detectat ?

Quines considerem prioritaries ?
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EDUCACIO A TEMPS COMPLET

Quines necessitats en clau de
connexié hem detectat ?

Quines considerem prioritaries ?
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Consells per redactar el repte

e Concret i delimitat: definiu qué passa, a qui afecta i en quin context. Evita formulacions geneérigues.

Exemple: Els infants i adolescents de barris periferics no accedeixen a cap activitat d'estiu per manca d'oferta de
proximitat i barreres economiques.

e Redaccié breu i clara: expressa el repte en una o dues frases, evitant subordinades i amb llenguatge
planer i directe.

Exemple: Garantir que tots els infants i adolescents del municipi puguin participar almenys a dues setmanes de casal.

e Basat en dades o evidéncies recollides a la diagnosi: relaciona clarament el repte amb el que heu
observat i analitzat.

e Connectat al canvi: expressa la transformacié desitjada, no només el problema o mancancga. Per aixo,
pots fer servir verbs com: millorar, ampliar, connectar, incrementar, etc.

Exemple: Transformar un model d'oferta fragmentada en una estrategia connectada d'activitats d'estiu al territori.

¢ Planteja una situacié amb marge d’intervencioé social des del municipi: centreu-vos en alldo que
podeu canviar amb els recursos, aliances i oportunitats que heu identificat. Eviteu formular reptes
massa estructurals que estan fora del vostre abast.
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Construccio de la teoria del canvi del pla
d’estiu

Treball col-laboratiu per equips impulsors de cada municipi
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ELABORACIO DE LA
TEORIA DEL CANVI
Objectius de la dinamica Que farem?
. Cada ens local treballa amb en la construccié de la teoria del canvi del
e Explorar la relacié entre el problema seu pla d'estiu a partir del repte/problematica que es vol abordar i els
identificat i els canvis desitjats. objectius estrategics que ha formulat per cada eix.

° Per construir la teoria del canvi, reflexionarem i representarem el

e Comengar a dibuixar una logica : .
canvi desitjat

d'intervencié coherent.
o PAS 1. Concreteu les necessitats o problemes a transformar

e Generar reflexions utils que ajudin a . . )
afinar les accions i els objectius o  PAS 2. Descriviu el canvi que voleu aconseguir amb el pla a

estratégics de cada eix (equitat, curtillarg termini

qualitat, connexid). o PAS 3. Dibuixeu el pla d'estiu: llistant els recursos que teniu
disponibles o sdn necessaris, les accions concretes i activitats

En aguesta fase del procés, la teoria del . .
clau, i el efectes directes que generen

canvi ens pot ajudar a dissenyar el pla

d'estiu amb sentit i coheréencia. Ens o PAS 4. Descriviu com es produeixen els canvis, revisant
permet construir i visualitzar una logica criticament el disseny del pla d'estiu dibuixat a partir
compartida de canvii pensar en qué d’'hipotesis que relacionen els elements de la teoria del canvi.

ha de passar perqueé sigui possible.
Recursos recomanats: Eina practica 1.1. Com puc elaborar una Teoria del Canvi? (lvalua, 2020)



https://ivalua.cat/sites/default/files/2021-09/Toolkit_Eina%201.1.%20Teoria%20del%20Canvi_Def.pdf
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TEORIA DEL CANVI

Necessitats Recursos Activitats Productes Resultats Impactes
(que al transformar? a que (qué tenim o (qué fem o volem fer per (quins efectes directes (canvis a curt termini) (canvis a llarg termini)
volem donar resposta?) necessitem?) provocar el canvi?) generen les activitats?)
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TEORIA DEL CANVI: exemples

f

Impactes a
llarg termini
(outcomes)

Efectes

Resultats
(productes/
outputs)

Activitats

Necessitats/
problematica




TEORIA DEL CANVI: exemples
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UNICEF Strategic Plan 2022-2025: Renewed ambition towards 2030

This infographic visualizes the high-level Theory of Change that underpins the Strategic Plan
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LONG-TERM RESULTS
(BY 2030)

W Every child,
including
adolescents

Survives and thrives,
with access to nutritious

- ads s i Realizing the rights
care, numumq practices of every child,
(Y S Setntel suppres including adolescents,
&2 costreen ) especially the
most excluded

Learns and acquires
skills for the future

sustainable chmate and
emvironment
i s Goal Ases 4
h :

Has access 10 inclusive
social protection and
lives froe from poverty

GoalArea §

Diputacioé
Barcelona

EDUCACIO36¢

EDUCACIO A TEMPS COMPLET



