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Objectius

1

Entendre que vol dir
avaluar un pla per un estiu
enriquit

Diferenciarem el seguiment de
I'avaluacid i situarem l'avaluacid
com uha eina practica per
prendre decisions, millorar el pla i
generar aprenentatges utils.

2

Formular preguntes
d’avaluacio atils i
connectades amb la teoria
del canvi

Treballarem com passar dels
reptes, objectius | resultats
esperats del pla a preguntes
d’avaluacidé que ajudin a
entendre qué volem saber | per a
gué ens ha de servir aquesta
informacia.
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3

Identificar indicadors i
evidéncies per valorar el
desplegamenti els
resultats del pla

Concretarem quins indicadors cal
recollir, com operativitzar-los i
guines altres evidencies poden
ajudar a interpretar qué ha
canviat respecte del punt de
partida.
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< FORMACIO PRACTICA >

El disseny i planificacio de I’'avaluacio dels plans i
estrategies d’estiu

A carrec de Neus Marti



Bloc 1

Avaluar una politica publica local d’estiu: de la teoria
del canvi a les preguntes d’avaluacio

9:40 — 11:30h

A



Concretem canvis: aterratge de les teories del canvi i orientacions
per al pla d’estiu 2026
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Sistema de beques automatiques per NESE B, families amb ajuts de menjador o renda garantida.

. Tarifacio social segons renda familiar o nombre de fills.
[ ) . Places reservades per a infants derivats des de Serveis Socials o centres educatius.
. Transport gratuit o rutes d'autobus per facilitar la participacio d'infants de barris dispersos.
EQUITAT . Col-laboracio amb entitats d'inclusio (discapacitat, salut mental, diversitat cultural) per adaptar activitats i formar monitors.
48w L. L . . e .. . . . Increment de les places i ajuts de menjador als casals d'estiu amb atorgament automatic.
1T 1 . Participacio minima r:'je‘3 arees de‘v | ajuntamerwt erjﬂla‘defmmo i |r‘np‘h’=_=mentacm de |la politica d'estiu. ‘ . Finestreta Unica i/o simplificacio dels processos.
X 14 . Crear un espai estrategic estz!ble i/o de coordinacio técnica (comissio, taula, etc.) amb representants dels serveis . Millora dels processos de sol-licitud i atorgament dels ajuts per activitats d'estiu (treball transversal més eficient, calendaris ajustats,
_ implicats en l'estratégia d'estiu. etc.).
CONNEXIO . Elaborar un calendari Unic i compartit amb tots els serveis municipals que s'ajusti millor a les necessitats del cicle de
planificacio i desplegament de I'estrategia (demanda d'ajuts, atorgament de beques, inscripcions, etc.).
. Acte de presentacio col-lectiva de |la programacio d'estiu, amb participacio de totes les arees municipals. ) . o .
R Involucrar I'Oficina Municipal d’Escolaritzacié per . Millora i/o consens del protocol de deteccid i derivacié d'infants | adolescents.
. Garantir el compromis politic explicit per una estratégia d'estiu enriquit al territori. * Sistema d?,segu'mem dels Processos. o - . . o — .
. Coordinacio amb escoles, serveis socials, pediatria i altres ambits perque puguin recomanar activitats d'estiu especifiques segons
interessos o necessitats de cada infant.
. Taller informatiu per families (abril-maig) per conéixer opcions d'activitats i com accedir-hi.
. Formulari o fitxa per a tutors i serveis socials per recomanar activitats segons interessos.
. Campanya de comunicacid conjunta amb imatge grafica unificada i missatge compartit.
. Plataforma digital de recursos d'estiu, on professionals i entitats comparteixin materials, espais i bones practiques.
. Cataleg unificat de les activitats i oportunitats d'estiu.
+  Collaboracié amb agents locals (biblioteques, AFA, entitats culturals i esportives) per co-organitzar activitats. «  Campanya de comunicacio conjunta amb imatge grafica unificada i missatge compartit. o
. Canvis en el model o les condicions de col-laboracié amb les entitats i/o els models de provisio. . Plaiiaforma_Qilgltgl de recursos d'e_slqur on professn_onals : entitats comparteixin materials, espaisi b_ones practiques.
«  Millores dels acord marc amb entitats per garantir la complementarietat entre activitats publiques i privades i evitar »  Cataleg unificati mapa de les activitats i oportunitats d'estiu al territori classificades per tipologia i edat.
solapaments. . M_atep'als !n_formatlus en IIent_:_; uatge clar ac_iaptat als _peﬁHs d eda.t ide fam|||es, Iectura facil i en diversos idiomes.
. . . . . . Difusio mitjancant canals digitals, cartelleria als barris i sessions informatives presencials.
. Espais estables estrategic i participatius compartits | Ot?erts als agents de (CEM, e‘;c.) , _ _ . Facilitar recursos comunicatius a les entitats que gestionen casals o serveis municipals (per exemple, per explicar processos que
N Elaborar el procés de co-creaci¢ d'una l'estratégia d’estiu amb els agents de I'ecosistema educatiu local (validar i assumeix I'ajuntament, com les inscripcions, beques, Us dels equipaments, etc.)
contrastar diagnosis, recollir propostes pel pla d'acci¢, aprovar la proposta definitiva, etc.). . Establir una estratégia de comunicacié que involucri als centres educatius amb un missatge clar perqué difonguin I'oferta d'activitats i
. Treballar per una visid i uns criteris compartits de qualitat i equitat a la programacid d'activitats i oportunitats a oportunitats i el seu valor educatiu.
I'estiu. . Punts d'informacio als barris per informar, orientar i donar suport a les families en el procés d'inscripcio.
. Xarxa de families voluntaries que actuen com a pont entre el municipi i les altres families del seu entorn (especialment en barris o
col-lectius menys connectats).
H““mﬂsm Diputacié
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. Participacié infantil real: tallers de co-creaci¢ on infants i adolescents proposin activitats o millores.
. Avaluacié participativa: enguestes i assemblees per valorar les activitats i fer propostes per I'any seglent.
. Autogestio juvenil: petits projectes impulsats per adolescents (ex: festival de joves, mural col-lectiu, radio d'estiu).
QUALITAT . Sessions de co-creacié i avaluacio participada amb les families.
. Espai fisic o virtual on els infants i adolescents poden explicar i narrar el seu estiu al municipi.
. Consensuar criteris de qualitat de les oportunitats i activitats d'estiu al territori o elaborar un pla d'avaluacio.
. Bibliopiscina i biblioparcs en col-laboracié amb biblioteques publiques.
. Gratuitat de I'entrada a la piscina municipal un dia a la setmana “el dia de les families” amb tallers dinamitzats.
. Obertura i dinamitzacio de patis escolars com espais lliures i segurs de joc.
. Implermentar una xarxa de refugis climatics actius, amb activitats culturals o lUudiques en horaris de maxima calor.
. Rutes urbanes i naturals que connectin espais verds i equipaments municipals.
. Disminuir la desigualtat territorial de I'oferta d'estiu
. Activitats de lleure en familia, per a la petita infancia i adaptacid de les propostes per adolescents.
. Activitats itinerants a I'espai public, per a totes les edats i cbertes.
. Obertura i/o dinamitzacio d'equipaments durant 'estiu.
. Oferir mesures i suports de qualitat per garantir la inclusié.
. Pla de formacié per als equips professionals i voluntaris sobre ambits i tematiques d'interés per cobrir les necessitats dels grups
(inclusio, génere, interculturalitat, participacio, benestar, bon tracte, etc.).
. Espais d'intercanvi entre professionals per intercanviar experiéncies i bones practiques.
. Assegurar la formacié minima i la capacitacié dels equips professionals i voluntaris.
. Comptar amb les entitats especialitzades del territori per fer formacio.

. Formacio sobre usos linguistics per enfortir I'Us de |a llengua catalana entre els espai de joc i socialitzacio dels infants.



3 reptes de
I'avaluacio dels plans
d'estiu enriquit

Repte 1. Orientar el sentit de I’avaluacié per a que tingui
sentit:

Com comenca una bona avaluacio per a que serveixi
per prendre decisions | millorar el pla per un estiu
enriquit?

Repte 2. Plantejar els requisits tecnics | de governanca
del procés d’avaluacio tenint en compte els
condicionants del pla per un estiu enriquit:

Com assegurar la qualitat tecnica i la governanca del
procés de realitzacio de I’avaluacio?

Repte 3. Desplegar eines viables, coherents amb el
plantejament d’avaluacio i generadores d’evidencies:

Com establir eines d’avaluacio consistents i viables?



El nostre objectiu
en relacio al Pla per un estiu enriquit

1. Que vol dir avaluar un 2. ldentificar les oportunitats
pla per un estiu d'avaluacio del nostre pla
enriquit? per un estiu enriquit?

Pilotatge de politiques locals
per un estiu equitatiu, connectat i de qualitat




Elements orientadors de I’'avaluacioé del pla d’accié

1. PROPOSIT 2. TIPUS D’AVALUACIO
3. PREGUNTES 4. AVALUABILITAT Reflexions
obertes
y 4




Bloc 1: Com impulsar I’avaluacio del pla per un estiu enriquit

ASPECTES DE
BASE

DECISIONS
OPERATIVES

Diputacié
Barcelona
EDUCACIO36C

AC

Aspectes de base

1. Que és avaluar un pla per un estiu enriquit?
2.  Quin es el marc de referencia?
3. Com orientar-la al seu Us?: disseny

Decisions operatives

4. Quin tipus d’avaluacié impulsar?
5. Que volem saber? (criteris | preguntes)
6. Quins enfocaments integrar?

Eines per redlitzar I'avaluacié

/. Quines condicions d’'avaluabilitat s’han de
donar?

8. Quines son les eines per impulsar-la?

9. Com utilitzar indicadors com a font
d'evidencia?

10. Quins mecanismes de governanca hem
d’'establir?

11. Quins son els passos per impulsar-la?




Bloc 1: Com impulsar I’avaluacio del pla per un estiu enriquit

ASPECTES DE
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DECISIONS
OPERATIVES
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Aspectes de base

1.
2.
3.

Que és avaluar un pla per un estiu enriquit?
Quin és el marc de referencia?
Com orientar-la al seu us?: disseny

Decisions operatives

4.
D.
6.

Quin tipus d’avaluacié impulsar?
Que volem saber? (criteris | preguntes)
Quins enfocaments integrar?

Eines per redlitzar I'avaluacié

/.

8.
9.

10.

11.

Quines condicions d’avaluabilitat s’han de
donar?

Quines son les eines per impulsar-la?
Com utilitzar indicadors com a font
d'evidencia?

Quins mecanismes de governanca hem
d’'establir?

Quins soOn els passos per impulsar-la?




1. Que és avaluar el pla per un estiu enriquit? valua”

Avaluacio de politiques publiques: que es i per que
I'hauries d'impulsar?

* Accio d’analitzar-lo per generar nova informacio sobre I'adequacio, el
funcionament o I'impacte de la mateixa. El seu objectiu és determinar
si funciona correctament, mesurar-ne |'efectivitat, I'eficiencia i I'impacte: \/VA‘/

+eor /\
generar evidencia. V/\A%%Vgﬁ%fvﬁ

Capsula formatives sobre avaluacio

* Analisi basant-se en tecniques rigoroses de recopilacio i analisi de la !/VA AA/A%A N/AA V
Informacio. Una avaluacio ha d'oferir informacio creible, util | amb base
e m p |,r|Ca v ¢ Qué es evaluar? | Serie Evaluacion al alcance

Ivalua (Institut Catala d'Avaluacio de Politiques Puabliques)

* Analitza el nivell d'assoliment dels resultats mitjancant un examen de la
cadena de resultats, els processos, els factors contextuals i la
causalitat sobre la base d’'una série de criteris: la pertinencga, la Que es gvaluar?
coherencia, l'eficacia, l'eficiencia, I'impacte i la sostenibilitat.

R

* (Genera conclusions i recomanacions per a: | :
v’ la presa de decisions i la millora de I'eficacia i eficiencia del pla. v & ririters (B3) R o
v’ el retiment de comptes davant la ciutadania.




1. Que és avaluar el pla per un estiu enriquit?

Seguiment

Avaluacio

Periodicitat

Continu i sistematic durant tota la vida del pla per un
estiu enriquit.

Puntual (a I'inici, a la meitat, al final o ex-post).

Focus principal

Activitats, pressupost | productes directes (outputs).

Resultats, impacte | sostenibilitat (outcomes).

Objectiu

Corregir desviacions operatives en temps real (gestio).

Aprendre de l'experiencia i retre comptes del valor generat.

Pregunta clau

Estem fent les activitats segons el pla i el calendari?

Estem desplegant el pla de manera a assolir el canvi?

Responsabilitat

Equip intern de gestid del pla.

Avaluadors externs o independents (generalment).

Fonts de dades

Informes de progrés amb indicadors de seguiment,
registres “rutinaris” i comptabilitat.

Les del seguiment més: questionaris, entrevistes a
beneficiaris, analisi de context, etc.

Usuaris

Equip de gestio del pla i coordinacio.

Equip de govern, equips tecnics, agents i la ciutadania.

Seguiment o monitoratge (monitoring)

Es una funcié continua que utilitza la recollida sistematica de dades sobre indicadors especifics. El seu objectiu és proporcionar a
la gestio i als principals agents implicats en el pla en curs, indicacions sobre el grau d’implementacioé de les accions i I’us dels
recursos assignats. Com a molt, generacio de resultats immediats (outputs).




1. Que és avaluar el pla per un estiu enriquit?

L’avaluacio també és diferent de:

Valoracio prévia Es una analisi critica de la potencialitat d’'una politica publica abans de la seva aprovacio. Es fa

[E® 1o

durant la fase de disseny per determinar sieés pertinent, viable i sostenible abans de comprometre-hi recursos. UNDP .
EVALUATION
Revisié (review) GUIDELINES

Es un examen de l'aveng d'una intervencié en un moment determinat (com la revisié de mig terme). Es menys
profunda que una avaluacio i es centra mes en aspectes operatius per fer ajustos rapids durant l'execucio.

Auditoria (audit)
Es una avaluacio de la legalitat, regularitat i eficacia financera. Se centra a verificar si els recursos s'han utilitzat

d'acord amb les normes i| reglaments, i si els estats financers reflecteixen fidelment la realitat. L'auditoria busca el
compliment de la norma (compliance).

Recerca (research)

Es una investigacio sistematica per establir fets o principis generals. A diferéncia de I'avaluacid, que jutja el valor
d'una intervencio especifica, la recerca busca generar nou coneixement teoric 0 empiric gue pot ser aplicable a
molts contextos diferents.

UNEG (2016). Norms and Standards for
Evaluation. Nova York: United Nations

També és diferent fer un balan¢ o una memoria anual del pla per Evaluation Group.
un estiu enriquit (Se0ci6 1 La funcié d-avaluacio al PNUD).

116




2. Quin és el marc de referencia de I’avaluacio?

EUROPEAN .
EVALUATION Q My EES Membership
SOCIETY

Member Resource Area

. b

lva lu a v About EES ~ Membership ~ NESE ~ MNetworks ~ Events v  Getinvolved! ~  Opportunities ~  Resources ~
ettt Calals ddwala

i Pelitiquees | ,

Avaluacio de politiques publiques: que es | per que R
I'hauries d'lmpulsar? EES 2026 - Registration is now open, the
PDW programme is available.

. . . - The Early Bird rate runs until 15 July.
Capsula formatives sobre avaluacio y .

What is one evaluation skill you wish you

had more time to develop this year?
Explore the EES 2026 Professional
Development Workshops.

About EES
The EES was initiated in 1992 and registered .IGth Eu I'Opean
in 1996 as a non-profit association. The first EVEI I Uatlon Blennlal
official board was elected in autumn 1995 and Jul 2026 Conference 2026
i i i M T W T F s S
started its work in January 1996. Since the Date(s): 26 - 30 October 2026
start of the Society, it has organized 2 3 5
in as many European 6 - - = ] Venue: Lille Grand Palais, France
countries..

The EES Biennial Conference is the

The mandate of the European Evaluation Society's flagship event. The 2026 theme is

Joinus Login Ourwork Blog Contact About e

ABOUT OUR WORK REPOSITORY RESOURCES EVENTS LOGIN (2)
better EG ®
evaluation Getting started v Frameworks & guides v Methods & approaches v Tools & resources v Community v Q
knowledge

Home » Ewvaluation frameworks and guides

ICw

Independent
Evaluation
Office

Evaluation frameworks and guides

NEWS
Each framework contains evaluation methods, processes and principles organised into logical tasks, as well as guidance to help you

UNFPA Multi-Year Costed Evaluation
Plan 2026-2029 and two centralized

make appropriate choices for your circumstances.

luations released
Rainbow Framework Manager's guide to evaluation Communication for Development
(C4D)Hub
The Rainbow Framework organizes methods The manager’s guide supports decision-making . .
and processes used in monitoring and throughout an evaluation. It covers planning, A collection of methods, guides, and tools to QUICK I-Inks
evaluation into seven key tasks. design, conducting, reporting, and supporting use when researching, monitoring and
the use of the evaluation’s findings. evaluating (R,M&E) Communication for

Development (C4D) initiatives. About UNEG UN-SWAP EPI 3.0 ©)

> = = The United Nations Evaluation Group (UNEG) is an interagency professional UNEG Strategy 2025 - 2032 (>)

of th A o_in din




Aspectes de base

3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comencaria una bona avaluacio d’un pla per un estiu enriquit per a que serveixi per aprendre i millorar?

Establint el seu ldentificant els usuaris de

proposit/ objectiu: I’avaluacio del pla per un
estiu enriquit:

Respondre a necessitats

. . Qui utilitzara 'avaluacié que
iInformatives per a...

farem?




EDUCACIO A TEMPS COMPLET

3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comencaria una bona avaluacio d’un pla per un estiu enriquit per a
gue serveixi per aprendre i millorar?

# Quin pot ser el propdsit de I’avaluacié d’un pla per un estiu enriquit?

Millora continua i aprenentatge:

* Millorar els processos i instruments de
gestio del pla/ programa

* Reorientar els diagnostics del problema

per reorientar les prioritats i continguts
Establint el seu (Gestio per resultats)

* |dentificar llicons apreses gue puguin ser
d’utilitat en altres plans/ programes

* Destacar bones practiques

* Modificar o mecanismes que el potencien
o dificulten

Legitimacio (tecnica o politica)
* Decidir la continuitat, suspensio,

generalitzacio o redefinicio d'un
programa o politica.

proposit/ objectiu:
....respondre a
necessitats

informatives per a...”

Quins altres proposits
pot tenir I’avaluacio del

Rendicioé de comptes: _ _ _
pla per un estiu enriquit?

* |Internament: control administratiu,
compliment requisits (legals |
financers, propis).

* Externament: informacio i
transparencia a la ciutadania.




3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comencaria una bona avaluacio d’un pla per un estiu enriquit per a qué serveixi per

aprendre 1 millorar?

Proposit d’empoderar: p. e, les
persones usuaries de les propostes
d’estiu, les families, les entitats que
porten a terme les activitats, etc.

* |dentificar la naturalesa i les causes de les
desigualtats.

* Representar la perspectiva de les persones
usuaries. Incorporar-les de manera
respectuosa.

* Incrementar la consciencia sobre les
desigualtats.

* Incorporar els valors i el context historic en
I’avaluacio.

* Construir i reforcar les capacitats de les
persones implicades en l'accio.

* |dentificar les estrategies potencials per induir
canvis.

* Altres.

Paradigma transformador o de canvi critic




3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comenca una bona avaluacid per a que serveixi per aprendre | millorar?

A

Establint el seu

proposit/ objectiu:

...‘respondre a

necessitats

informatives per a...”

La visio tradicional
(burocratica)

La visio estrategica (directiva)

Un proces d'aprenentatge

NATURALESA Un tramit de “control” o retiment R
de comptes Institucional que abasta tot el
' cicle.
Amb la redaccio dels TdR o a
INICI partir del requisit d’avaluar el pla Amb la deteccid de la necessitat
per un estiu enriquit, establert per estrategica de coneixement.
aquest.
Quan es lliura I'informe final Quan ZIZ(:iSsliJcl)tr?;S r?](i)l?olrr;c;ocr)porats
FINAL d’avaluacio del pla per un estiu ’

enriquit.

reorientacions concretes (Us) del
pla per un estiu enriquit.




Podem avaluar el pla per un estiu enriquit sencer...
o bé una part: un dels tres ambits, o bé una linia d’accioé que ens resulti
especialment rellevant (p. e, mesures d’accessibilitat economica).
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3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comenca una bona avaluacid per a que serveixi per aprendre | millorar?

02

Identificant els usuaris
de ’avaluacio:

Qui utilitzara l'avaluacio
del pla per un estiu
enriquit? Qui hem

d'implicar?

Definir les persones usuaries principal/s (intended users) des del
minut zero per adequar el procés i els productes (p. e, formats,

llenguatge, etc.).

Equip de govern
Necessitaran resums
executius clars per prendre
decisions sobre la
continuitat o millora del pla
per un estiu enriquit

Serveis | equips tecnics
Necessiten detalls per
millorar el disseny |
Implementacio del pla per un
estiu enriquit.

Ciutadania/ poblacio
Necessiten
transparencia |
formats accessibles.

Persones usuaries (infants, joves i
families)

Necessiten transparencia i informacio
ner prendre decisions sobre la seva
participacio i1 contribuir a la millorar de
es propostes I activitats.

Agents que realitzen les
activitats/ propostes
d’estiu

Necessiten generar
aprenentatge per millorar les
propostes i la coordinacio
dels processos.




3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Com comenca una bona avaluacio per a que serveixi per aprendre | millorar?

Identificant els usuaris
de I’avaluacio:

Qui utilitzara
I'avaluacio? Qui hem
d'implicar?

L 'avaluacio del pla per un estiu enriquit no €és nomeés una tasca tecnica (fer-la o contractar un
avaluador). L'exit de I'avaluacid depen de la responsabilitat institucional per:

Liderar el proceés Fomentar I’'apropiacio
Requereix gque les persones La participaciod dels serveis, les unitats i

responsables dels serveis i equips parts implicades (aixi com de les persones
tecnics s'apropiin del proposit i es facin usuaries) en la definicio de les preguntes
responsables del seu Us. d'avaluacio del pla per un estiu enriquit
augmenta la seva apropiacio i amplia la

COM: planificant amb anticipacio el legitimitat i integracid de les conclusions.

procés d’inici de I'avaluacio i establint un

pla de comunicacio dels resultats. COM: preveient la participacid de les parts

Implicades abans que comenci I'avaluacio.

Possibilitar la implicacié des de l'inici
|dentificar | involucrar els agents que legitimaran el procés i
gue utilitzaran els resultats.

COM: creant un grup motor/ comité de seguiment de I'avaluacio
del pla per un estiu enriquit des de l'etapa de disseny.




3. Com orientar I’avaluacio al seu us?

Referencies i recursos per ampliar:

L 2 L 0
e Patton, M. Q. (2018). Essentials of Utilization-Focused Evaluation: A Primer. SAGE Utl_l_lzatlon-
Publications. F()(}used
* Patton, M. Q. (2020). Evaluative Thinking. In S. |. Donaldson, J. J. Christie, & M. M. Mark °
(Eds.), The SAGE Handbook of Social Program Evaluation (pp. 51-77). SAGE Publications. Evaluatlon

e Patton, M. Q., & Campbell-Patton, C. E. (2021). Utilization-Focused Evaluation (5th ed.). & Fiiti
SAGE Publications. '

Iidlacl (uinn Patton

 Rogers, P. J. (2008). Using Programme Theory to Evaluate Complicated and Complex Programs.
Evaluation, 14(1), 29-48.
 Funnell, S. C., & Rogers, P. J. (2021). Purposeful Program Theory: Effective Use of Theories of
Change and Logic Models (Updated 2nd ed.). Jossey-Bass. better
@ evaluation
« https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/utilisation-focused- knowledge

evaluation
« https://Iwww.qglobalevaluationinitiative.orq/

evaluation
initiative

$ global



https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/utilisation-focused-evaluation
https://www.globalevaluationinitiative.org/

RISCOS de no realitzar el disseny estrategic del proces
d’avaluacio del pla per un estiu enriquit (pensant que
surt directament del sistema d’indicadors de seguiment)

 Proposit poc clar o mal definit. L'avaluacio del pla per un estiu enriquit
no respondra a una necessitat estrategica real | els resultats no
s'utilitzen.

 No es planifica I'us des del principi. L’avaluacio estara
desconnectada del procediment de decisid sobre el pla per un
estiu enriquit.

 No tenir en compte les finestres d’oportunitat politica per a que
I'avaluacio no arribi tard en possibilitar decisions estrategiques
sobre el pla per un estiu enriquit.

 Abast irrealista o mal dimensionat. Tensions amb I’equip avaluador,
dificultats operatives | resultats superficials per manca de temps o
recursos.

 No involucrar els agents clau des del principi. Legitimitat feble de
I’avaluacio, manca d’apropiacio posterior dels resultats, dificultats en la
Implementacio de les eines d’avaluacio.

e Altres.




1. Quin
problemao
decisiod es vol
abordar amb
I’avaluacio?
(p. e. faltade
recursos,
millora de
gestio,
reorientacio
estrategica,
etc.).

Elements orientadors de I'avaluacioé del pla d’accié

1. PROPOSIT

2. Quina
informacio
necessitem per
prendre aquesta
decisio?

3. Amb qui
s’hauria de
concretar el
proposit de
I’avaluacioé dins
la meva
institucié?

3. PREGUNTES

4. Qui fara
servir els
resultats de
I’avaluacio
(regidor/a, cap
de servei,
tecnic/a,
entitat..)?

5. Quin format
de retorn dels
resultats de
I’avaluacio
garantiria millor
la seva
utilitzacié? (p. e,
informe
complet, resum
executiu,
presentacio en
una sessio de

resultats, altres).

4. AVALUABILITAT

2. TIPUS D’AVALUACIO

Reflexions
obertes




Bloc 1: Com impulsar I’avaluacio del pla per un estiu enriquit

ASPECTES DE
BASE

DECISIONS
OPERATIVES

Diputacio
Barcelona
EDUCACIO36C

AC

Aspectes de base

1.
2.
3.

Que és avaluar un pla per un estiu enriquit?
Quin és el marc de referencia?
Com orientar-la al seu us?: disseny

Decisions operatives

4.
D.
6.

Quin tipus d’avaluacié impulsar?
Que volem saber? (criteris | preguntes)
Quins enfocaments integrar?

Eines per redlitzar I'avaluacié

/.

8.
9.

10.

11.

Quines condicions d’avaluabilitat s’han de
donar?

Quines son les eines per impulsar-la?
Com utilitzar indicadors com a font
d'evidencia?

Quins mecanismes de governanca hem
d’'establir?

Quins soOn els passos per impulsar-la?




Decisions operatives

4. Quin tipus d’avaluacio impulsar del pla per un estiu enriquit?

Diversos sistemes classificatoris:

°* Qui realitza I'estudi d’avaluacio: interna, externa, mixta.

°* Quin és el grau de participacio: participativa o no participativa (empoderadora).

°* Enquinafase de desplegament del pla o programa: ex-ante, mig termini, final.

°* Quin és l'objecte d’avaluacio: de necessitats, disseny, d'implementacio, de resultats (i impacte).

° Quina metodologia o sistema de valoracio s’utilitza: economica (cost-bci), etc.




4. Quin tipus d’avaluacié impulsar?

En funcid de 'objecte d’avaluacio:

Situacio6 actual

Necessitats Recursos Accions Resultats: efectes | Impactes
Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes i
Equips | programades (outputs), indirectes) resultants de les
coneixement SEIVEIS activitats programades (outcomes)
Materials generats

—— e e e o e e e e e e
—— e o e e e e e e e e = =

___________ ‘

Resultats

Adaptat de: Taylor-Powell & Boyd (2008). Evaluation capacity building in complex organizations. In M.T. Braverman, M. Engle, M.E. Arnold, & R.A. Rennekamp (Eds.), Program evaluation in a complex organizational system: Lessons
from Cooperative Extension. New Directions for Evaluation, 120, 55-69.
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Risc de centrar-nos
nomeés en l’avaluacio dels
resultats | Impacte....

Situacio actual

Necessitats Recursos Accions Resultats: efectes i impactes
Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes |
Equips i programades (outpuzfs), indirectes) resultants de les
coneixement SEIvels activitats programades (outcomes)
Materials generats

A
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1

—— = = e e = e e e o e = =
>

I

-—— e - - - ===

Resultats




Elements orientadors de I’'avaluacioé del pla d’accié

1. PROPOSIT

3. PREGUNTES

2. TIPUS D’AVALUACIO

7. Quin tipus d’avaluacio6 sera necessari portar a terme i quan?

Situacio actual

Necessitats / Recursos Accions Resultats: efectes i impactes
P post Activitat Productes C generats (direct
Equips i programad (outputs), directes) resultants de |
ement serveis tivitats programades (outcomes)
rials enerats

4. AVALUABILITAT Reflexions

obertes




Decisions operatives

5. Qué volem saber?: preguntes d’avaluacié

Les preguntes d’avaluacioé sén clau per generar coneixement util
sobre el pla per un estiu enriquit.

Les preguntes que
plantegem han de ser
coherents amb el tipus

S’han de formular:

v" Tenint en ment decisions futures: que necessitem coneixer i el

d’avaluacio que quin tipus d’avaluacio.
impulsarem del pla v Prenent de referencia els criteris d’avaluacio.
per un estiu enriquit v Valorant que aportin coneixement nou.

No ho podem saber tot del pla per un estiu enriguit!

L'avaluacio no donara totes les respostes.



5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

Situacio actual

Necessitats Recursos Accions Resultats: efectes i impactes
Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes |
Equips i programades (outpuzfs), indirectes) resultants de les
coneixement SCGIVels activitats programades (outcomes)
Materials generats

>

R U UL U S S U

I I

Preguntes Preguntes d’avaluacio
d'avaluacio de de disseny
necessitats

Preguntes d’avaluacio de
resultats

Preguntes d’avaluacio
d'implementacio




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

A. NECESSITATS

Falta de
cobertura

Moment del
cicle del pla
per un estiu
enriquit:

Analisi ex-ante,
previ a la
Implementacio
(1 al disseny).

1. Oferta d’activitats
Innecessaries (per al
col-lectiu diana) i sense
demanda

2. Oferta de serveis
necessaris per al
col-lectiu diana pero
sense demanda

3. Utilitzacié de serveis
per persones del
col-lectiu diana que els
necessiten

4, Utilitzacio de serveis
per persones que no
formen part del
col-lectiu diana

5. Demanda no basada
en necessitats del
col-lectiu dianai no
atesa

6. Demanda basada en
necessitats del
col-lectiu diana pero no
atesa

7. Necessitats del
col-lectiu diana no
cobertes i sense
demanda expressada

L’oferta no respon a cap
necessitat del col-lectiu
diana i no genera
demanda.

L’oferta respon a
necessitats reals del
col-lectiu diana, pero no
hi ha demanda.

L’oferta arriba a infants i
joves que realment tenen
necessitats.

Activitats pensades per
compensar desigualtats
son utilitzades per infants
sense necessitats.

Hi ha demanda
d’activitats que no
responen a necessitats
del col-lectiu diana i que
no es poden atendre.

Infants del col-lectiu diana
demanen activitats que
responen a les seves
necessitats, pero no hi
accedeixen.

Infants amb necessitats
no demanen activitats
d’estiu.

Necessitat de propostes
rellevants, accessibles,
amb valor educatiu i
social.

Refor¢ educatiu, suport
emocional, adaptacions,
accessibilitat economica i
territorial.

Accés a activitats de
gualitat, suport educatiu,
inclusio, continuitat
socioeducativa.

Necessitat de prioritzacio,
tarifacio social, criteris
d’accés i deteccid
proactiva.

Necessitat de gestio
eficient de recursos i
alineacio amb objectius
educatius.

Necessitat de places,
adaptacions, preus
accessibles, horaris
compatibles, proximitat.

Necessitat d'informacio,
acompanyament familiar,
detecci6 proactiva,
trencar barreres
administratives i culturals.

Activitats generalistes
infrautilitzades, duplicaci6
d’'oferta, abséncia de
perfils vulnerables.

Places buides en
activitats de reforg, baixa
inscripcié en propostes
inclusives,
desconeixement de
beques.

Alta participacié de NESE
B, Us de beques,
activitats amb
adaptacions utilitzades
per qui les necessita.

Places ocupades per
perfils no vulnerables,
beques utilitzades per
families sense barreres.

Peticions d’activitats molt
especialitzades o de luxe,
demanda fora de
calendari.

Llistes d’espera, families
gue demanen beques
pero no arriben, manca
d’activitats inclusives.

Infants NESE B sense
cap activitat d’estiu,
families que no coneixen
I'oferta, abséncia de
perfils vulnerables en
activitats.

Recursos desaprofitats
gue no contribueixen a
reduir desigualtats.

Necessitats no cobertes
tot | existir oferta; risc de
cronificacio de
desigualtats.

Casuistica optima: equitat
efectiva i impacte
educatiu real.

Inequitat en 'accés;
desviacio de recursos;
menor impacte educatiu.

No afecta I'equitat, perd
pot generar tensions en la
percepcio de I'oferta.

Casuistica critica:
inequitat directa i
oportunitats educatives
perdudes.

Desencaix invisible: les
desigualtats no es veuen
pero s’accentuen.

POBLACIO DE REFERENCIA: infants i
joves deu,municipi

PROBLEMATICA d’accés i de qualitat de
les activitats.

COL-LECTIU DIANA: infants i joves que
presenten barreres d’accés (NESE B,
culturals, territorials, etc.)

Necessitats
del
col-lectiu
diana

5
Demanda

Oferta del
d’activitats col-lectiu
diana

Guia practica 2

Guia practica 15
Avaluacio de

Guia practica d’avaluacié
de programes del tercer sector social

. J—— gy T donias
ivalua vl it

lﬂl& [ Y e“‘ m:““:-:.:‘




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

A. NECESSITATS

Falta de
cobertura

Moment del
cicle del pla per
un estiu
enriquit:

Analisi ex-ante,
previ a la

Implementacio
(1 al disseny).

Preguntes que vol respondre:

Definicio i analisi de la problematica

1.

Quants infants i joves del municipi tenen barreres d'acceés a activitats d'estiu de qualitat?

2. Quines caracteristiques distingeixen aquest col-lectiu diana de la resta d’infants i joves?
3.
4

. Quines consequencies individuals | comunitaries té que aquests infants no accedeixin a activitats

Quins factors expliquen les dificultats d’acceés del col-lectiu diana a les activitats d’estiu?

d’estiu de qualitat?

Estimacio del tipus i volum de serveis necessaris

1.
2.
3.

Quins tipus d’activitats d’estiu necessita el col-lectiu diana i amb quina intensitat o frequencia?
Cal diferenciar els serveis segons la gravetat de les barreres o les caracteristiques dels infants?

Quin cost tindria garantir una oferta adequada per cobrir les necessitats del col-lectiu diana?

Relacid entre necessitats 1 utilitzacid dels serveis

1.

Quines activitats d’estiu existeixen actualment per donar resposta a les necessitats del col-lectiu
diana?

Quina cobertura tenen | quants infants que les necessiten no hi accedeixen?

Quins factors expliquen que hi hagi necessitats no cobertes (oferta insuficient, barreres
economiques, territorials, organitzatives, informatives, etc.)?

Hi ha llistes d’espera i quin és el perfil i la gravetat de les necessitats dels infants que hi consten?

5. Quin cost tenen les activitats existents | quin cost tindria ampliar-les per cobrir les necessitats

detectades?

Guia practica 2
Avaluacio de
necessitats socials

Institucions membres d ivalua:

Guia practica 15
Guia practica d’avaluacio6

de programes del tercer sector social

Institucions membres d'lvalua:

e
o




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

A. NECESSITATS

Falta de
cobertura

Moment del
cicle del pla per

un estiu enriquit:

Analisi ex-ante,
previ a la
Implementacio
(1 al disseny).

Dades requerides:

v Distribucio de la problematica: nombre i perfil d’infants i joves amb barreres d’accés a activitats d’estiu (econdmiques,
territorials, organitzatives, informatives, educatives).

v’ Caracteristiques del col-lectiu diana: dades socioecondmiques, educatives i familiars que expliquen les dificultats d’accés i
els patrons de no participacio.

v' Caracteristiques i cobertura de I’oferta existent: tipus d’activitats, capacitat, preus, beques, adaptacions, distribucio
territorial | percentatge de participacio del col-lectiu diana.

v ldentificacio de la poblacié no coberta: infants amb necessitats que no participen, infants en llistes d’espera i infants amb
demanda latent (necessitats sense demanda expressada).

Metodes de generacio d’evidencies:

v’ Analisi de registres administratius: inscripcions, llistes d’espera, us de beques, dades NESE, trajectories educatives,
distribucio territorial i registres de serveis socials, educacio i joventut.

v'Questionaris: a families, infants i entitats per identificar barreres, percepcions de qualitat, informacié disponible, necessitats |
demanda no atesa.

v Entrevistes i grups de discussio: amb técnics municipals, centres educatius, entitats, families i joves per captar barreres
Invisibles, motius de no participacio, necessitats emergents i oportunitats de millora.



EDUCACIO A TEMPS COMPLET

5. Qué volem saber?: preguntes d’avaluacioé

B. DISSENY

Avaluacio de
formulacio

Moment del
cicle del pla per
un estiu
enriguit:

Ex-ante per reforcar
la viabilitat.

EXx-post per millorar
el disseny ja
Implementat.

Pertinencia

Mesura en la que els objectius i resultats esperats plantejats en el pla sén congruents amb la definicio del problema.

1.

Congruencia entre el Pla i les necessitats detectades: en quina mesura els objectius i resultats esperats del Pla d’Estiu
Enriquit s’ajusten a la problematica identificada i a les necessitats del col-lectiu diana (infants i joves amb barreres d’acces)?

Adequacio als interessos | necessitats de la poblacio destinataria: en quina mesura els objectius del Pla responen a les
prioritats, interessos i necessitats reals dels infants i joves del municipi, considerant les diferencies socials, territorials i
educatives?

Pertinencia de les estrategies proposades: les estrategies del Pla tenen en compte les especificitats socials, culturals i
educatives del col-lectiu diana, aixi com les capacitats tecnigues, organitzatives i economiques de les entitats i serveis municipals
Implicats?

Robustesa del disseny davant canvis de context: el disseny del Pla ha mantingut la seva validesa i coherencia davant canvis
significatius en el context social, economic, educatiu o institucional produits durant el periode d’'implementacio?

Coheréencia

Mesura en la que I'estratéegia d’intervencio plantejada pel pla a través de la seva formulacio és coherent.

1. Coherenciainterna del Pla (teoria del canvi): la teoria del canvi del Pla d’Estiu Enriquit esta clarament definida i explica de

manera convincent per que les accions proposades haurien de millorar 'accés equitatiu i la qualitat de les activitats d'estiu?

Integracio amb altres plans i politiques locals: de quina manera el Pla d’Estiu Enriquit s’articula amb altres plans, serveis i
politiques municipals (educacio, joventut, serveis socials, cultura, esport), i fins a quin punt aprofita sinergies per evitar
solapaments, contradiccions o duplicacio d'esforcos?

Coherencia amb politigues supramunicipals: fins a quin punt el Pla d’Estiu Enriquit €s complementari i coherent amb les
politiques marc | programes autonomics relacionats amb equitat educativa, temps no lectiu, inclusio i suport a les families?
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5. Qué volem saber?: preguntes d’avaluacié

Avaluacio de
formulacioé

Moment del cicle
del pla per un
estiu enriquit:

Ex-ante per reforcar
la viabilitat.

Ex-post per millorar
el disseny ja
Implementat.

Dades requerides:

v Teoria del canvi del Pla d’Estiu Enriquit: formulacio clara dels objectius, mecanismes de canvi, resultats
esperats i1 relacio causal entre les activitats del Pla i els efectes previstos en equitat, inclusio i qualitat educativa.

v Sistema d’indicadors propi del Pla, derivat de la TdC, per monitorar:

* |a problematica i les necessitats (barreres d’acces, perfils del col-lectiu diana, distribucio territorial),
» |es activitats (cobertura, intensitat, adaptacions, gqualitat),

= els resultats (participacio del col-lectiu diana, millora en I'acceés, satisfaccio),

= els efectes (reduccid de desigualtats, continuitat educativa, benestar).

v' Evidéncies d’'implementacioé i impacte de programes similars d’estiu enriquit o intervencions d’equitat
educativa que permetin contrastar la coherencia i robustesa del disseny del pla per un estiu enriquit.

Metodes de generacio d’evidencies:

v Revisid d’evidéncies sobre “qué funciona”: consulta de literatura, informes i avaluacions de programes d’estiu enriquit i
intervencions d’equitat educativa per validar la teoria del canvi i les estrategies del Pla.

v Entrevistes i grups de discussio amb persones implicades en el disseny del Pla: recollida d’informacié de técnics municipals,
centres educatius, entitats i responsables politics per contrastar coherencia, viabilitat i adequacio del sistema d’indicadors.

v Estudi documental del Pla: revisio sistematica de la TdC per verificar alineacio6 interna i consisténcia del disseny.

v'Observacioé directa d’activitats: visites a activitats d’estiu per comprovar la correspondéncia entre el disseny del Pla i la
Implementacio real, especialment en relacido amb inclusio, adaptacions i participacio del col-lectiu diana.




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

C.IMPLEMENTACIO

“Com” s’ha
desplegat

Moment del
cicle del pla per
un estiu
enriquit:

Ex-post, posterior (0

en paral-lel) a la
Implementacio.

Grau de compliment

Mesura en la que les parts implicades en la gestio del pla/programa han complert la programacio
pressupostaria, d’execucio d’activitats i de coordinacio institucional.

1. Execucid temporal de les activitats: s’han desplegat les activitats i accions del pla per un estiu enriquit
dins dels terminis previstos, | en cas de retards, s’han aplicat mesures correctores que han permes
mantenir la qualitat i 'abast de les actuacions?

2. Qualitat tecnica i adequacio dels serveis lliurats: fins a quin punt les activitats, serveis | recursos
Implementats (formacions, adaptacions, suport educatiu, serveis complementaris, etc.) compleixen els
estandards de qualitat definits en el Pla i han arribat a la poblacio destinataria amb la intensitat, quantitat |
caracteristigues previstes?

Capacitat reactiva

Mesura en la que les parts implicades en la gestio del pla/ programa han reaccionat als imprevistos i redirigit el
seu desplegament.

1. Fins a quin punt I'estrategia d’execucio del Pla d’Estiu Enriquit ha demostrat flexibilitat i capacitat de
resposta per identificar riscos o incidencies imprevistes, | ajustar les activitats de manera oportuna sense
comprometre els objectius educatius, d’equitat i de qualitat del Pla?




5. Qué volem saber?: preguntes d’avaluacio

Dades requerides:

C.IMPLEMENTACIO

v Indicadors del sistema de seguiment del Pla: dades sobre execucié temporal, cobertura de les activitats,
participacio del col-lectiu diana, intensitat de les actuacions i compliment dels estandards de qualitat
revistos.

v Grau d’'implementacié de les activitats: informacio sobre activitats realitzades vs. activitats planificades,

“Com’ s’ha desviacions del cronograma, mesures correctores aplicades i coherencia entre disseny | execucio.
desplegat

v’ Indicadors de productes (outputs): volum d’activitats desplegades, places ofertades i ocupades, adaptacions
Implementades, serveis complementaris activats (transport, menjador, acollida), materials generats i
formacions impartides.

Metodes de generacio d’evidencies:

Moment del | | o | 5
: v'Quadre de comandament del sistema de seguiment: explotacié dels indicadors del Pla per monitorar execucid, cobertura,
cicle del pla per gualitat i participacio en temps real o per periodes.
un estiu . .. . o . , . Y . .
_ _ v'Registres administratius: inscripcions, llistes d’espera, us de beques, dades de participacio, registres de serveis
enriquit: complementaris i informes de les entitats executores.
EXx-post, posterior (0 v'Programa d’execucio pressupostaria: analisi del grau d’execuci6 del pressupost del Pla, coheréncia entre recursos previstos
en paral-lel) a la | utilitzats, i adequacio de la despesa a les activitats implementades.

Implementacio. v Entrevistes i grups de discussio amb persones implicades en la implementacid: tecnics municipals, entitats, centres

educatius i equips de monitoratge per identificar barreres operatives, capacitat reactiva, qualitat percebuda i adequacio de les

activitats desplegades.




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

D. RESULTATS

Avaluacid
d'eficacia
(outcomes) i
eficiencia

Moment del
cicle del pla per

un estiu enriquit:

EXx-post per
comprovar
I'impacte.

Cobertura

Mesura en la que el pla ha aconseguit proveir els serveis previstos a la poblacio diana.

1. Adequacio del perfil de les persones usuaries: el perfil dels infants | joves que han participat en les
activitats del pla per un estiu enriquit correspon amb el del col-lectiu diana identificat (infants amb barreres
d'acces, necessitats educatives, vulnerabilitat socioeconomica, etc.)?

2. Grau de cobertura del col-lectiu diana: quina proporciod del col-lectiu diana ha estat efectivament atesa

pel Pla, en relacio amb el volum total d’'infants i joves amb necessitats detectades?

3. Perfils no coberts i motius d’exclusio: quins infants i joves del col-lectiu diana han quedat fora de les

activitats del Pla, i quins factors expliquen aquesta exclusid (barreres economiques, territorials,
organitzatives, informatives, manca de places, manca d’adaptacions, etc.)?

4. Grau d’us dels serveis implementats: quin ha estat el nivell d’utilitzacié dels serveis i activitats del Pla

(places ocupades, intensitat de participacio, continuitat, assistencia), i fins a quin punt aquest us reflecteix
una resposta adegquada a les necessitats del col:lectiu diana?




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

D. RESULTATS

Avaluacid
d'eficacia
(outcomes) i
eficiencia

Moment del
cicle del pla per

un estiu enriquit:

EXx-post per
comprovar
I'impacte.

Eficacia:

Mesura en la que el desplegament del pla ha complert els objectius especifics i resultats esperats.

1.

2.

Assoliment d’objectius: en quina mesura s’han assolit els objectius especifics i els resultats esperats
del Pla?

Reduccid de la problematica: fins a quin punt el Pla ha contribuit a corregir o reduir la problematica
d'acceés i les necessitats detectades?

. Factors que han influit en els resultats: quins factors interns | externs han facilitat o dificultat

I'assoliment dels objectius del Pla”?

. Efectes no previstos: han aparegut efectes no esperats derivats del Pla? Quins han estat i com han

afectat els resultats?

. Canvis significatius en infants, families o entorn: quins canvis rellevants i duradors (positius o

negatius, previstos o imprevistos) s’han produit en la vida dels infants, les families o el context
comunitari com a consequencia del Pla?

. Sostenibilitat dels resultats: fins a quin punt existeixen les condicions | capacitats (financeres,

Institucionals | socials) necessaries perque els canvis positius generats pel Pla es mantinguin un cop
finalitzat?




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

D. RESULTATS

Avaluacid
d’eficdcia
(outcomes) i
eficiencia

Moment del
cicle del pla:

EX-post per
comprovar
I'impacte.

Dades requerides:

v Impactes i canvis (outcomes) en la poblacié diana: evidéncies sobre millores
en l'accés, la participacio, la inclusio, el benestar, la continuitat educativa o
altres efectes previstos en la teoria del canvi del Pla.

v’ Caracteristigues sociodemografiques: informacié sobre perfils dels infants |
families per analitzar diferencies en resultats segons vulnerabilitat, territori,
genere, necessitats educatives, etc.

v' Dades del disseny i de la implementacié del Pla: objectius, estratégies,
Intensitat de les activitats, adaptacions, cobertura i qualitat, per poder
relacionar el que s’ha fet amb els resultats obtinguts.

v Factors de context: elements socials, economics, institucionals o comunitaris
gue poden haver influit en els resultats (canvis de recursos, context educatiu,
situacio familiar, oferta d’altres programes).

Metodes de generacié d’evidéncies:

v Méetodes experimentals i quasi-experimentals: quan sigui viable, Us de dissenys amb
assignacio aleatoria, regressio discontinua, dobles diferéncies o técniques d’emparellament
(matching) per estimar I'impacte atribuible al Pla.

Font: Adapiat de Haynes ef al {2012)

v Registres administratius: dades de patrticipacio, trajectories educatives, Us de beques,
perfils NESE, assistencia i continuitat en les activitats.

v Entrevistes i grups de discussio amb persones destinataries: infants, families i joves
per captar canvis percebuts, efectes no previstos, barreres persistents i factors que han
Influit en els resultats.




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

D. RESULTATS

Avaluacid
d’eficdcia
(outcomes) i
eficiencia

Moment del cicle
del pla per un
estiu enriquit:

Ex-post per millorar
el tipus d’estrategia
Implementada.
Analisi ex-ante, per
al plantejament de
diferents
d'estrategies.

Eficiencia:
L’eficiencia analitza en quina mesura els resultats i impactes justifiquen els costos de I'actuacio i
explora altres alternatives menys costoses d’'obtencio dels resultats.

1. Suficiencia dels recursos: han estat adequats i suficients els recursos financers, humans i
materials disponibles per assolir els resultats previstos del Pla?

2. Esforc financer per nivell de resultats: quin esfor¢ economic ha requerit el Pla per aconseguir el
nivell de resultats obtingut, | com es relaciona aquest cost amb el volum I la qualitat dels resultats?

3. Gestio optima dels recursos i barreres administratives: els recursos s’han gestionat de manera
eficient per assolir les fites de desplegament, o s’han produit colls d'ampolla administratius que
hagin limitat I'execucio o afectat els resultats?

4. Alternatives més eficients: hagués estat possible assolir els mateixos objectius amb un cost inferior
0 mitjancant una estrategia operativa alternativa meés eficient?




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

D. RESULTATS

Avaluacid
d’eficdcia
(outcomes) i
eficiencia

Moment del
cicle del pla:

EX-post per
comprovar
I'impacte.

Dades requerides:

v Dades ex-post sobre impactes i canvis (outcomes): informacio sobre els resultats obtinguts en la poblacio
diana per relacionar-los amb el cost de les activitats | valorar la relacio cost—resultat.

v' Dades d’execuci6 pressupostaria: grau d’execucio del pressupost, distribucié de la despesa per linies del

Pla, desviacions entre pressupost previst | executat.

v Costos unitaris: cost per participant, cost per activitat, cost per hora d’intervencio, cost de serveis

complementaris, etc.

v Dades ex-ante d’altres estudis: evidéncies prévies sobre costos, impactes i Us de recursos en programes

similars per disposar de punts de referencia comparatius.

Metodes de generacié d’evidéncies:

v Analisi cost-efectivitat (ACE): comparaci6 entre els costos del Pla i els resultats
obtinguts (per exemple, cost per participant del col-lectiu diana que accedeix a activitats
d’estiu).

v Analisi cost-benefici (ACB): estimacio del valor social o educatiu generat pel Pla en
relacio amb el cost total de la intervencio.

v Altres métodes complementaris: analisi de costos unitaris, comparacions amb
benchmarks externs, revisio de l'eficiencia operativa i identificacié de colls d'ampolla
administratius que afectin la gestid dels recursos.

’ Que funciona
‘ contra la pobresa?

Ambit Pobresa infantil

. l o =
V V HTIR Generalitat de Catalunya ity

I a u a (] ||| || Departament d‘Ecnn’nmla unlcef

Institut Catald d Awsluacio b, i Cos CAC fan

dl.‘Fl-a\:hq:e;:;:tt.-:J::-H | Finon per a cada inféncia

Quines politiques i programes de lleure educatiu funcionen per mitigar la
pobresa infantil i adolescent?

Presentacio de la 6a sintesi d'evidéncia

14 juliol 2026 | 10-12:20 h | Palau Macaya

Passeig de Sant Joan, 108, Barcelona




5. Queé volem saber?: preguntes d’avaluacié

Situaci6 actual

Necessitats Recursos Accions Resultats: efectes | Impactes
Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes i
Equips i programades (outputs), indirectes) resultants de les
coneixement SEIVEIS activitats programades (outcomes)
Materials generats

—— o e e e e e e =
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Resultats

Adaptat de: Taylor-Powell & Boyd (2008). Evaluation capacity building in complex organizations. In M.T. Braverman, M. Engle, M.E. Arnold, & R.A. Rennekamp (Eds.), Program evaluation in a complex organizational system: Lessons
from Cooperative Extension. New Directions for Evaluation, 120, 55-69.

Ivalua:




Decisions operatives

6. Quins enfocaments integrar?

Enfocament
d’'igualtat de
genere




6. Quins enfocaments integrar?

Enfocament
d’igualtat de
genere

Com es pot
Integrar en el
Proceés
d’avaluacio?

Fase de I'avaluacio

1. Disseny

2. Recollida
d’informacio

3. Analisi |
Interpretacio

4. Recomanacions
| US

Que es pot fer?

Incorporar I’analisi de desigualtats com a objectiu explicit de I’avaluacid, definint preguntes, criteris i indicadors
sensibles a genere, edat, territori o altres factors.

Preveure la necessitat de dades desagregades | assegurar que la teoria del canvi consideri possibles barreres | efectes
diferenciats.

Integrar les unitats especialitzades en la governanca inicial i adaptar els TdR perque incloguin aquests requeriments.

Assegurar dades desagregades i que s’utilitzen tecniques qualitatives que donin veu als grups infrarepresentats.

Adaptar instruments, horaris i llenguatge per evitar biaixos de participacio i garantir 'accessibilitat de tots els
col-lectius.

Incorporar la identificacioé de barreres d’accés o desigualtats emergents al proces.

Analitzar les diferencies d’accés, resultats i impactes entre grups socials, identificant patrons de desigualtat
previstos o emergents.
Contrast amb la teoria del canvi per entendre factors explicatius i possibles biaixos institucionals.

Avaluar si el programa distribueix beneficis de manera equitativa i detectar impactes no intencionats.

Formular recomanacions orientades a reduir desigualtats, proposant ajustos en el disseny, I'accés i la governanca del
programa.

Adaptar els productes de retorn perque siguin utils per diferents actors i establir mecanismes de seguiment de
recomanacions amb indicadors sensibles a equitat.

Integrar I'aprenentatge generat en revisions futures de la politica.




RISCOS de no prendre decisions operatives en
el proceés d’avaluacio

1. Perdua d’oportunitat en la formulacio de les preguntes d'avaluacio:
Incloure preguntes de seguiment enlloc de preguntes d’avaluacio.

2. Preguntes d’avaluacio que no inclouen les necessitats de
coneixement sobre les guestions transversals (p. e., mirada entorn a
les desigualtats, p. e., de genere | altres).

3. Gran nombre de preguntes d'avaluacio. Menys és més.

4. Altres.




1. Quin
problemao
decisiod es vol
abordar amb
I’avaluacio?
(p. e. faltade
recursos,
millora de
gestio,
reorientacio
estrategica,
etc.).

Elements orientadors de I’'avaluacioé del pla d’accié

1. PROPOSIT

2. Quina 4. Qui fara
informacio servir els
necessitem per resultats de

prendre aquesta I’avaluacio
decisi6? (regidor/a, cap
de servei,
3. Amb qui técnic/a,
s’hauria de entitat..)?

concretar el
proposit de
I’avaluacioé dins
la meva
institucié?

3. PREGUNTES

8. Quines preguntes d’avaluacio sén les més urgents i

estrategiques de respondre?

2. TIPUS D’AVALUACIO

5. Quin format
de retorn dels
resultats de
I’avaluacio

garantiria millor
la seva Situacié actual _
Necessitats / Recursos / Accions

utilitzacio? (p. e,

7. Quin tipus d’avaluacio6 sera necessari portar a terme i quan?

Resultats: efectes i impactes

i n f orme | : Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes i
i : Equips i programades (OUfPU(S)- indirectes) resultants de les
com p I et , resum : : coneixement servels activitats programades (outcomes)
. i : Materials generats
executiu, | :

presentacio en
una sessio de
resultats, altres).

! ; " I S =

Reflexions

4. AVALUABILITAT
obertes




Bloc 1: Com impulsar I’avaluacio del pla per un estiu enriquit

ASPECTES DE
BASE

DECISIONS
OPERATIVES

Diputacié
Barcelona
EDUCACIO36C

AC

Aspectes de base

1.
2.
3.

Que és avaluar un pla per un estiu enriquit?
Quin és el marc de referencia?
Com orientar-la al seu us?: disseny

Decisions operatives

4.
D.
6.

Quin tipus d’avaluacié impulsar?
Que volem saber? (criteris | preguntes)
Quins enfocaments integrar?

Eines per redlitzar I'avaluacié

/.

8.
9.

10.

11.

Quines condicions d’avaluabilitat s’han de
donar?

Quines son les eines per impulsar-la?
Com utilitzar indicadors com a font
d'evidencia?

Quins mecanismes de governanca hem
d’'establir?

Quins soOn els passos per impulsar-la?




Eines per realitzar I'avaluacio

/. Quines condicions d’avaluabilitat s’han de donar?

Si un pla no és avaluable (per exemple, perque no té indicadors), I'avaluador haura de dedicar bona part del
temps a reconstruir la informacid, cosa que encareix el procés i en redueix la qualitat.

1. Disseny clar: ha de tenir una Teoria del Canvi i un Marc Logic coherent (objectius i
activitats ben lligats). Completitud operativa.

2. Dades suficients: cal una linia de base i un sistema de seguiment de les
components de la TdC: indicadors mesurables.

3. Moment adequat: s’ha de portar a terme en un context que possibiliti I'avaluacio
(p. e., en un periode adequat, amb prou temps). S’ha de comptar amb un acord
Institucional per al seu impuls 1 assumir-ne els resultats.

4. Recursos viables: disponibilitat de pressupost, temps i accés segur al
terreny | als actors.

https://ivalua.cat/ca/recursos/protocol-davaluabilitat




EDUCACIO36C
EDUCACIO A TEMPS COMPLET

/. Quines condicions d’avaluabilitat s’han de donar?

Importancia de comptar amb la Teoria del Canvi (TdC) del pla:

« Descripcio del funcionament esperat d’'un programa, pla o projecte que explica com s’espera solucionar o alleugerir una
problematica existent.

 |dentifica i posa en relacio entre si els principals elements que constitueixen la intervencio:

La Les Els

problematica activitats productes

La identificacio d’aquests elements permet fer explicites les principals hipotesis i suposits sobre com
s’espera que funcioni la politica publica.




/. Quines condicions d’avaluabilitat s’han de donar?

Grafic 1: Teoria del canvi de les intervencions publiques

Hipdtesi: La naturalesa, Hipodtesi: els
PROBLEMA magnitud i distribucio productes menen
[NECESSITATS) _¢| del problema justifica N als impactes IMPACTES (OUTCOMES)
l'existéncia i tipus Hipotesi: els recursos  Hipodtesi: les activitats son previstos sobre |, |
d'intervencid son suficients perdur  adequades | poden generar la intervencid que o "y
La rao de ser de la a terme les activitats els productes desitjats déna ras de ser Beneficis de curta, mitjana
intervencié a lg intervencio & illarga durada per als
el problema o situacid 7 ¥ participants de la interven-
social insatisfactoria cid o la societat (alld que
que motiva la RECURSO0S "HPUTE] ACTIVITATS [PRDEEEEDE] PRODUCTES [DUTPUTE] EFE'SF]EFEI que su cceelxl com

intervencio publica a consegiéncia dels

- _ El que es necessita El que la intervencid fa Els productes de les productes de la intervencid)
Ex.: mmﬁaht&tmfann{_ per portar a terme les amb els recursos activitats de la intervencio - _
alta a causa de malalties activitats previstes en la disponibles Ex.: reduccio de la mortalitat
que es poden prevenir intervencio Ex.: nombre de nens infantil
Ex.: campanya de vacuna- vacunats
Ex.: metges, vacunes, cions semestrals en una
vehicles, financament regio de Bolivia

Guia practica 3 Avaluacio del disseny. Barcelona: Col-lecci6 Ivalua de guies practiques sobre avaluacio de politiques publiques,
2009.

Les intervencions publiques tenen associada una teoria, més o menys explicita, sobre com se suposa que han d’induir els canvis que mitiguin el problema o millorin Ila situacio que
donen rao de ser a la intervencio. La teoria del canvi (també anomenada teoria de la intervencio o teoria del programa) és la cadena d’hipotesis sobre com s’espera que els recursos
assignats a la intervencio permetin desenvolupar unes activitats que produeixin determinats productes (outputs), els quals, al seu torn, generen beneficis de curta, mitjana i llarga
durada sobre la societat en el seu conjunt o en la poblacid objectiu de la politica o el programa (impactes o outcomes).




EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Quins son els canvis esperats com a consequencia del pla?
Impactes a

mig termini Ind: Millora en salut, qualitat de vida, ocupacio...

Impactes a Quins canvis s’han d’haver donat abans perque aquest canvi final es produeixi?

curt termini : . . ) : L :
Ind: Coneixements adquirits, millora en l'autoestima, ampliacio de la xarxa relacional...

Que i com ha d'haver passat perque es produeixen aquests canvis?
Productes Que generen aquestes activitats?

Ind: Materials, serveis en marxa, persones ateses, satisfaccio,

Activitats Que fa el pla perque aixo passi?
Ind: casals, tallers, ajudes economiques...

Problematica Quin és el problema o necessitat al qual dona resposta el pla?
Ind: Baixa ocupabilitat, segregacio educativa, barreres d'acceés a la cultura...
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Eines per realitzar I'avaluacié

8. Quines son les eines per impulsar-la?

Els Termes de Referencia (TdR)

IEG

Guia técnica per a realitzar I'avaluacio: document que concreta les seves

caracteristiques principals. WRITING TERMS OF
REFERENCE FOR
* EITdR és el document clau per assegurar la qualitat del proces AN EVALUATION:

d’'avaluacio. A HOW-TO GUIDE

*  Funcio contractual.

°* Eina per assegurar la coherencia entre proposit, metodologia i us.

Necessaris pero no suficients!




8. Quines son les eines per impulsar-la?
Continguts d’uns TdR:

IEG

WRITING TERMS OF
REFERENCE FOR
AN EVALUATION:

A HOW-TO GUIDE

1. Motivacio i justificacio de I'avaluacio

2. Antecedents

3. Obijectius de I'avaluacio

4, Objecte d’avaluacio

5. Tipologia d'avaluacio

6. Abast de 'avaluacio

/. Actors implicats 1 rols respectius

8. Aspectes metodologics

9. Principis d’avaluacio

10. Criteris d’avaluacio

11. Preguntes i indicadors d'avaluacio

12. Productes esperats | format (informe, resum..)
13. Programa del proces i calendari

14. Requisits de pressupost

15. Composicio | expertesa de I'equip avaluador
16. Mecanismes de gestio | seguiment

17. Condicions d’us de la informacio

18. Relacio de la documentacio disponible




Eines per realitzar I'avaluacié

9. Quins mecanismes de governanca hem d’establir?

1. Persones destinataries/ usuaries. » Centres educatius.

2. Agents participants en els serveis (entitats de lleure * Associacions de families (AFA, AMPA).
educatiu, esportives, etc).  Entitats d'acciod social.
3. Equip municipal: serveis participants i col-laboradors. * Associacions veinals I comunitaries.

4. Altres possibles agents rellevants:

La governanca com a clau de qualitat del proces d'avaluacio:

* Comites de seguiment actius: establir comites, punts focals, per a la validacio progressiva dels resultats.

* (Gestio de tensions: s’han de gestionar la tensio inherent entre el rigor tecnic de l'avaluador/a i I'imperatiu politic de la gestid
(p. e., mecanismes de dialeg amb I'equip avaluador).

* Apropiacié (ownership) i UFE: una governanca participativa (on les persones gestores ajuden a dissenyar l'avaluacio) facilita
gue els usuaris sentin seva l'avaluacio, reduint la resistencia cultural (p.e, espais de validacio). Importancia dels mecanismes
de triangulacio i reflexio de les conclusions i recomanacions.

* L’ultim repte és passar del treball tecnic (informe d’avaluacié amb recomanacions) a la presa de decisions fruit dels
aprenentatges generats. Sovint, els aprenentatges es perden: cicle incomplet. Avaluacio fallida si no es tradueix en millores
concretes.




Eines per realitzar I'avaluacio

10. Quins soOn els passos per impulsar una avaluacio?
FASE 1: Preparaci6 i contractacio
9. Pla d*acci6: dissenyar un

calendari per aplicar les 1. Abast i avaluabilitat: definir que s'avalua i si
recomanacions acceptades. hi ha dades/pressupost suficients. Parts
Interessades: Crear un Grup de Seguiment
(donants, ONG, socis locals).

8. Resposta de la gestio
(management response): l'entitat
avaluada decideix formalment quines
recomanacions accepta i quines no.

2. Redaccio dels TDR: escriure els Termes de
Referencia amb les preguntes clau i criteris
(OCDE, genere).

3. Seleccio de I‘equip: publicar I'oferta |
contractar experts (valorant coneixement local i
7. Informe final: document de genere).
definitiu que inclou
conclusions, llicons apreses i

recomanacions.

4. Informe d'Inici (inception report): L'equip
avaluador proposa la metodologia final i el
cronograma.

6. Treball de camp: recollida de
dades (entrevistes, enquestes, grups
focals) amb enfocament participatiu.

5. Analisi i informe provisional: processament
de la informacio i presentacio de resultats
preliminars per ser comentats.




* |L'avaluacio comenca quan es defineix la

DifereﬂCiar: necessitat de coneixement, no quan
, s'encarrega l'informe.
Proces
: Y& * [’'exit d'una avaluacio comenca abans de la
d avaluaClO | contractacid, amb una decisid estrategica
infOrme sobre que volem aprendre | per a que.

d,avalua(}i(') * | acaba quan els resultats s’han utilitzat |
han generat aprenentatge institucional.



RISCOS a I’hora de preveure les eines d’avaluacio

1.

Fonts documentals | de dades a consultar no identificades (p. €., on esta
la formulacio del pla/ programa, registres | bases de dades disponibles,
disponibilitat de dades desagregades per sexe, etc.). Viablilitat?

. Absencia d’indicadors per donar resposta a les preguntes. Concretar-los.

Desequilibri entre I’abast de I’'avaluacio (p. e., temporal, el tipus
d'instrument que s’avalua, etc.), el termini i el pressupost.

Rols interns indefinits. No previsio de mecanismes de seguiment del proces
d’avaluacio.

Disseny rigid del proces. Manca de capacitat per fer-la viable.

. Subestimacio dels mecanismes de triangulacid | reflexio de les

conclusions | recomanacions. Falta de legitimitat i apropiacio.

No comptar amb un pla d’us de les recomanacions de |'avaluacio.
Evaporacio dels aprenentatges.



1. Quin
problemao
decisiod es vol
abordar amb
I’avaluacio?
(p. e. faltade
recursos,
millora de
gestio,
reorientacio
estrategica,
etc.).

Elements orientadors de I’'avaluacioé del pla d’accié

1. PROPOSIT

2. Quina 4. Qui fara
informacio servir els
necessitem per resultats de

prendre aquesta I’avaluacio
decisi6? (regidor/a, cap
de servei,
3. Amb qui técnic/a,
s’hauria de entitat..)?

concretar el
proposit de
I’avaluacioé dins
la meva
institucié?

3. PREGUNTES

8. Quines preguntes d’avaluacio sén les més urgents i
estrategiques de respondre?

5. Quin format
de retorn dels
resultats de
I’avaluacio
garantiria millor
la seva
utilitzacié? (p. e,
informe
complet, resum
executiu,
presentacio en
una sessio de
resultats, altres).

4. AVALUABILITAT

9. Que pot limitar
I’avaluacio del pla?

1. No comptem amb avaluaci6 de
necessitats

2. Teoriadel canvi poc robusta.

3. Indicadors no establerts per a les
components de la teoria del
canvi.

4. Temps insuficient per dur-la a
terme

5. Recursos economics limitats per

implementar les eines

d’avaluacio.

Inexisténcia acord institucional.

Capacitats técniques limitades.

8. Especificacions (TdR) no
establerts.

9. Mecanismes de governanca del
procés inexistents.

10. Altres.

N o

2. TIPUS D’AVALUACIO

7. Quin tipus d’avaluacio6 sera necessari portar a terme i quan?

Situacio actual

Necessitats / Recursos Accions Resultats: efectes i impactes
i ' Pressupost Activitats Productes Canvis generats (directes i
‘ Equips i programades (Oufput_s), indirectes) resultants de les
coneixement serveis activitats programades (outcomes)
Materials generats

! : I I S =

Reflexions
10. Qué podem fer per obertes
mitigar-ho i portar a terme
I’avaluacié?
»
) 4
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Per saber-ne mes:

n \ l ’
Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques

https://ivalua.cat/ca/recursos/guies-practiques

GP 1 - Com iniciar una avaluacid: oportunitat, viabilitat i preguntes d'avaluacic
GP 2 - Avaluacio de necessitats socials

GP 3 - Avaluacié del disseny

GP 4 - Avaluacié de la implementacic

GP 5 - Avaluacio d'impacte

GP 6 - Avaluacié econdmica

GP 7 - Avaluacio ex ante

GP 8 - La Metodologia qualitativa en l'avaluacio de politiques pabliques
GP 9 - Introduccio a l'avaluacié economica

GP 10 - Avaluar l'impacte de les politiques actives d'ocupacid

GP 11 - Com avaluar lI'impacte de les politiques educatives

GP 12 - L'avaluacid econdomica de politiques educatives. Una guia introductoria

GP 13 - L'aplicacio de l'avaluacié econdmica en 'ambit dels serveis socials. Una guia introductéria

GP 14 - L'avaluacio economica en I'ambit de les politiques de justicia. Una guia introductoria

GP 15 - Guia practica d'avaluacié de programes del tercer sector social

GP 16 - Les aportacions de les revisions sistematiques de la literatura al disseny de politiques publiques

GP 17 - L'encarrec i gestio de l'avaluacio
GP 18 - La perspectiva de génere a l'avaluacié de politiques pabliques

GP 19 - La incorporacid de |a participacié en I'avaluacio de politiques publiques



Bloc 2

Indicadors | evidencies per valorar els plans
d’estiu

12:00 — 13:50h

A



3 reptes de
I'establiment | mesura
d'indicadors per al
seguiment |
avaluacio.

Repte 1. Concretar amb precisid que necessitem mesurar:
De que han de ser els indicadors? De la TdC als
iIndicadors.

Repte 2. Dotar-nos dels mecanismes | eines per

mesurar-

Com poc

OS.

em generar | recollir la informacio

necessaria?

Repte 3.

ldentificar altres evidencies necessaries per a

’avaluacio meés enlla del sistema d’indicadors:

Quines altres evidencies poden donar resposta a les
preguntes d’avaluacio?



1. Que és un indicador?

* Unindicador és una caracteristica especifica, observable | mesurable que permet evidenciar
els canvis o els avengos que un programa esta assolint en relacio amb un resultat concret.

* (Cadaresultat hauria de disposar, com a minim, d'un indicador. L'indicador ha de ser concret,
clar 1 especific. El canvi gue mesura ha de representar el progres que el programa pretén
aconsegulr.

* L'indicador s'ha de definir amb termes precisos i inequivocs, de manera que descrigui amb
claredat | exactitud que és allo que es mesura. Sempre que sigui possible, la seva definicio també
hauria d'oferir una idea raonablement clara de les dades necessaries per calcular-lo i de la poblacid
sobre la qual es mesurara.

* Elsindicadors no han d'incorporar un nivell d'assoliment o una direccio del canvi. Per tant,
expressions com "millorat”, "incrementat” o "reduit" no formen part de la formulacio d'un indicador.
Un indicador descriu que es mesura, pero no estableix quin valor s'espera assolir. Els objectius o
les fites (targets) son els que determinen el nivell de canvi desitjat.

http://www.endvawnow.org/en/articles/336-indicators.html



http://www.endvawnow.org/en/articles/336-indicators.html

1. Que és un indicador?

Quins indicadors ens poden informar en cada nivell? > PROCES DE DERIVACIO

Existeixen varis nivells d’'indicadors:

- Indicadors d'implementacio de les activitats

- Indicadors dels resultats de les activitats (outputs)
- Indicadors dels efectes intermedis

- Indicadors d'impactes finals (outcomes)



Resultats
(productes/
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De que han de ser els nostre indicadors?

Impactes a
mig termini

Impactes a
curt termini

Productes

Activitats

Problematica

Grup/ col-lectiu diana

Quins son els canvis esperats com a consequencia del pla?

Quins canvis s’han d’haver donat abans perque aquest canvi final es produeixi?

Que i com ha d’haver passat perque es produeixen aquests canvis?
Que generen aquestes activitats?

Que fa el pla perque aixo passi?

Quin és el problema o necessitat al qual dona resposta el pla?

QOO




De que han de ser els nostre indicadors?

|".‘PaCte$. a Quins son els canvis esperats com a conseqtiéncia del programa? Canvis en la problematica
mig termini que volem adrecar

Equitat accés (participacio), reduccio segregacio, gaudi i aprofitament

I Quins canvis s’han d’haver donat abans perqué aquest canvi final Canvis necessaris per a
mpactes a es produeixi? gue es donin els impactes

curt termini N | o |
Ind: Families coneixedores, ampliacio de la xarxa relacional...

Obtencio de productes,

Que i com ha d’haver passat perque es produeixen aquests canvis? :
servels, resultats, etc.

Que generen aquestes activitats?

Resultats/
Productes Ind: Agents i entitats formades, mecanismes de coordinacio establerts

i serveis participants, etc..

Que fa el programa perque aixo passi? Execucio de les activitats
Activitats o . L, .

Ind: Millora de les propostes, mecanismes d’'acces, mecanismes de

coordinacio...

Quin és el problema o necessitat al qual dona resposta el programa? Problematica

Problematica Ind: Equitat acceés, segregacio,...



T B © oo
Impactes a

EDUCACIOZEC
llarg termini
(outcomes)

~ e e
Necessitats/
problematica

Resultats
(productes/
outputs)

Activitats




De que han de ser els nostre indicadors?

Una manera de verificar la solidesa del nostre pla per un estiu enriquit | els indicadors a
través de la seva formulacidé? (Marc logic)

Objectiu general Contribucio global del Pla a Com es mesurara Quina és la font dels
resoldre la problematica I'assoliment de 'OG? iIndicadors, qui i quan es
registraran?

Objectius especifics Efectes directes del pla Com es mesurara Quina és la font dels Si I'assolissin els objectius
I'assoliment de 'OE? Indicadors, qui I quan es especifics, quines
registraran? condicions s’haurien de

donar per assolir els OG?

Resultats esperats Productes o serveis Com es mesurara Quina és la font dels Si I'assolissin els resultats
(outputs) necessaris per generar els I'assoliment del RE? Indicadors, qui i quan es  esperats, quines condicions
efectes I resultants de les registraran? s’haurien de donar per
accions del pla assolir els OE?
Linies d’accio Accions que han de ser Recursos Quina és la font dels Si s’executen les accions,
conduides per obtenir els Indicadors, qui i quan es  quines condicions s’haurien

resultats esperats registraran? de donar per assolir els RE?

176




1. Que és un indicador?

Caracteristiques esperades d’un indicador

S Especific

M Mesurable

A Assolible

R Rellevant

T Acotat en el temps

Exemples:

Nombre d’infants del col-lectiu diana que participen en activitats
d'estiu amb adaptacions especifiques.

Percentatge d’activitats que incorporen intencionalitat educativa
definida (objectius, metodologies, evidencies).

Nombre de professionals que han completat la formacio en
Inclusid i qualitat educativa.

% d’infants vulnerables que accedeixen a activitats d’estiu
respecte al total identificat.

Cost per participant del col-lectiu diana.

% d’activitats que compleixen els estandards de qualitat del Pla.

S Subjectiu

P Participatiu

Interpretable 1 comunicable

C Comparable

E Empoderador
D Desagregable- diversitat

Indicadors basats en percepcions, valoracions i experiencies. Exemples:

Percepcio de millora en I'accés: percentatge d'infants que afirmen que enguany
han tingut mes facilitats per participar en activitats d'estiu.

Satisfaccio amb les activitats: grau de satisfaccio expressat per infants i families
sobre la qualitat educativa, inclusid i ambient de les activitats.

Sentiment de pertinenca: proporcio d’'infants que manifesten sentir-se “ben
acollits” o “part del grup”.

Participaciod activa dels infants en la definicio d’activitats: nombre d’activitats
gue incorporen propostes dels infants.

Percepcié d’autonomia: percentatge d’infants que expressen sentir-se mes
capacos de participar en activitats sense suport extra.

Capacitat de les entitats per adaptar activitats: nombre d’entitats que reporten
haver millorat les seves competencies inclusives.



@é Reflexio sobre el disseny i mesura d’indicadors per al seguiment |
avaluacio del pla = -

Sistema d’indicadors per al seguiment i I’'avaluacio del pla d’accié

1. IDENTIFICACIO D’INDICADORS 2. OPERATIVITZACIO D’INDICADORS

problematica

3. EVIDENCIES PER A L’AVALUACIO Reflexions
obertes




@é Reflexio sobre el disseny i mesura d’indicadors per al seguiment |
avaluacio del pla = -

Sistema d’indicadors per al seguiment i I’'avaluacio del pla d’accié

1. IDENTIFICACIO D’INDICADORS 2. OPERATIVITZACIO D’INDICADORS

o Quins d'aquests indicadors ja esteu registrant?

2. Quins d'aquests indicadors son prioritaris de

registrar?

emiszes (OO0 OOOOOOO

ttttttttt O OO0 OOOOOO

3. EVIDENCIES PER A L’AVALUACIO Reflexions
obertes
) 4 ) 4




2. Com podem operativitzar els indicadors?

Acclons

Efectes a curt
termini

Impactes a
mig termini

Quins indicadors basics
d’'implementacio?

Quins indicadors principals de
resultats immediats?

Quins indicadors de canvis a
curt termini?

Quins indicadors d’impactes?

Ind. 1. % d’activitats implementades dins del calendari previst (respecte al total planificat).

Ind. 2. Nombre d’entitats que han participat en les formacions o sessions de coordinacio del Pla.
Ind. 3. Nombre de places ofertades.

Ind. 4. Nombre de professionals formats en inclusid, qualitat educativa o Us del catala.

Ind. 5. % d’activitats que incorporen les adaptacions d’inclusio definides en el Pla (formacio,
materials, suport, llengua, etc.).

Ind. 6. % d’infants del col-lectiu diana que han participat en almenys una activitat d’estiu.

Ind. 7. % d’infants que reporten sentir-se ben acollits, segurs i integrats en les activitats.

Ind. 8. % d’activitats que han aplicat practiques educatives de qualitat (observacié o autoavaluacio).
Ind. 9. % de families que perceben que el Pla ha reduit barreres d’accés (economiques,
informatives, logistiques).

Ind. 10. Increment del % d’infants vulnerables que participen anualment en activitats d’estiu
(tendencia).

Ind. 11. Reducci6 de les desigualtats en I'accés a activitats d’estiu entre infants vulnerables i no
vulnerables.

Ind. 12. Millora percebuda en competencies socioeducatives (autonomia, convivencia, habits,
llengua).

Ind.13. % de families que reporten millora en el benestar, la conciliacio o la vinculacié comunitaria.



2. Com podem operativitzar els indicadors?

=

Nom

Tipus d’informacio (quantitatiu/ qualitatiu en escala, precis/ rang,
dicotomic, etc.)

Formula

Variables de desagregacio (p. e., genere, batrri, etc.)

Font

Rang de valoracio (min-max)

Objectiu o valor de referencia (tipus: normatiu, pla, mitjana, etc.),
tendencia desitjada.

Servel responsable del registre

9. Periodicitat

10. Altres.

NoOOAW D

o



© Reflexio sobre el disseny i mesura d’indicadors per al
seguiment | avaluacio del pla

Sistema d’indicadors per al seguiment i I’'avaluacio del pla d’accié

1. IDENTIFICACIO D’INDICADORS 2. OPERATIVITZACIO D’INDICADORS
1. Quin indicadors mesurarien la problematica, laimplementacio 2. Podem identificar una série d’indicadors prioritaris i operativitzar-los?
d’accions, els resultats i els impactes?
Nom Tipus Férmula Rang Objectiu Font Periodicitat
L o
Ind. 2.
E2 OOO00O0O0 OOOOOOO —
Retvitats O OO0 OOOO0O0O Ind. 4.
Ind. 5.
3. EVIDENCIES PER A L’AVALUACIO Reflexions
obertes
) 4 ) 4




INDICADORS EQUITAT

Els indicadors d'equitat mesuren el grau en queé les activitats d'estiu i les oportunitats son accessibles a tots els infants | adolescents, independentment de |a seva situacid
socioecondmica, origens, diversitat funcional o altres factors de wvulnerabilitat. L'objectiu és garantir gue tots els nens i nenes tinguin les mateixes cportunitats per gaudir

Mom de lindicador

ACCES | COBERTURA

d'un estiu enriquit, educatiu i inclusiu.

Indicador

Descripci&

Quantitatiu

2
=
2
E
3

]

Q

Pilotatge de politiques locals en clau d’equitat per garantir drets i oportunitats a tots els infants i adolescents durant 'estiu

Municipis per un estiu enriquit

estiu

enriquit

Diputacié
Barcelona

EDUCACIO36¢

EDUCACIO A TEMPS COMPLET

INDICADORS DE QUALITAT

Indicadors gue permetran monitoritzar si l'oferta d'estiu arriba a tots els infants, si és enriquidora i si esta ben adaptada a les necessitats

del territori.

Nom de l'indicador

EQUIFS EDUCATIUS

Indicador

Descripcid

Qualitatiu

Nombre total d’infants i adolescents (0-12 anys)
participants en activitats d'estiu, desagragats per

Mormbre total dinfants | adolescents participants en activitats d'estiu,

registres dinscripcid a activitats d'estiu, informes

Ql

Mombre de professionals implicats en les activitats i oportunitats
d'estiu formats en benestar, proteccid | bon tracte d'acord amb la
LOPIVI i la LEDOIA en els darrers dos anys

Mombre total de professionals implicats en l'oferta d'estiu que
ens els ditims dos anys (2023-2025) han rebut formacid
especifica en benestar, prateccid | bon tracte dacord amb la
LOPIVI per garantir la seguretat i el benestar dels infants i
adolescents en les activitats diestiu

INCLUSIO | NO DISCRIMINACIO

Registres | memaries de les drees municipals.

Informes de les entitats, AFA i altres agents
immplicats en la provisid de les activitats i
oportunitats.

INDICADORS DE CONNEXIO

Indicadors que han d'ajudar a mesurar el grau de coordinacis entre actors politics, técnics | comunitaris, aixi com la capacitat del municipi per consolidar un moe

tothorm.

Nom de lNindicador

VISIO COMPARTIDA

Descripcio

=
=
v

Quant

Qualitatiu

Heqgistres i mermaries de les drees municipals.

Existéncia d'un pla d'estiu municipal per consolidar una

Fa referéncia a Mexisteéncia d'una estratégia municipal
estructurada que reculli les linkes d'accid, objectius | mesures

El . . . . . P . N e P ks S N o H E & & e Mombre d'accions formatives realitzades & 2025 orientades 2 N

edats i génere: primera infancia (0-5 anys), dividits per franges d'edat [0-5 arys, &-11 anys, 12-17 anys) | génere d'activitats municipals. Q2 INUI'I'I bre d !I:_I:IDI'IS de formacis en coeducacid, inclusio i promaure la coeducacid, la inclusid i la interculturalitat entre :nmfglr:'g:;:ssgﬁ Ilgspe[?w“it;?niﬁgslig[:issge}nm

infancia (6-11 anys) | adelescéncia (12-17 anys) interculturalitat els professionals implicats en activitats d'estiu opartunitats

PR Percentatge dinfants i adolescents que han participat en activitats o . - Total de beques i ajuts atorgats per facilitar la inclusié d'infants en | Nombre total de beques i sjuts econdrmics proporcionats  les ] . E .

E2 Percentatge de participacio sobre el total dlestiu en?elaclc. amb I3 pablacié tc.?al i nfaﬂts i adpgalescenrs;el ¥ Registres d'activitats d'estiu, dades demagrafiques 3 N L. eq . g N rg P famnilies per a garantir la participacic d'infants en situacid de Registres municipals, informes dajuts

d'infants i adolescents del municipi nwnicipi del municipi. situacic de discapacitat discapacitat en les activitats d'estiu

per“"“—?'-’_ge d'"“aﬂ_ts i adolescents PArtiCIPANTS | Lyoporeis dinfants | adalescents que fan activitats destiu que s Total de SUBWENCIons econdmMiqUEs o ajUts atorgades a
3 a les activitats d'estiu que es troben en situacié  |troben en situacis de vulnerabilitat (NESE B), en relacid amb el total de » Hegistres dinscripcid a activitats d'estiu, dades sobre Total de subvencions a les entitats per facilitar la inclusié d'infants  |entitats que organitzen activitats d'estiu destinades 2 garantir Registres municipals, memaries d'entitats

de vulnerabilitat (NESE B) respecte al total de participants (n=total dinfarts | adalescents participants en activitats wulnerabilitat social. Q4 en situacio de discapacitat l'accés i participacié dels infants en situacié de discapacitat g pals,

participants drestiul. (inclou la contractacis de figures de supart)

n = — . j .. . kines, materials, suport o formacic disponible per aks equips

Percentatge d'infants i adolescents participants | iroporcis dinfants | adolescents en situacis de vulnerabilitat [NESE B . |Recurses d'acompanyament lingdistic a disposicié de les activitats |educatius per afavarir laprenentatge i Os de |2 lengua fregist icimals. catileq unificat
E4 en situacié de vulnerabilitat (NESE B) que gue participen en les activitats d'estiu, en relacid amb e total dinfantsi % Hegistres dinscripeid 2 activitats d'estiu, dades sobre Q5 d'astiu catalana o I'atencid a infants | adolescents que descaneixen el =QIStrEs MUNICIpals, catazg unines

participen en activitats d'estiu respecte del total |dclescents MESE B [n-total dinfants | adolescents amo NESE S del vulnerabilitat social. catald en contextes d'educacid no farmal

dels infants i adolescents amb NESE B rerritari]. EQUIPAMENTS | U5 COMURNITARI

Existéncia de reserva de places per infants i Indica =i hi ha places reservades espacificarment per infants i . . N . .
ES adolescents participants en situacié de adolescents en situacia de vulnerabilitat per gamantir-ne |2 participacia * :ﬂee?l_l:;'r?:sdr:_ln:g:'é?c;?: activitats destiv, infarmes i

vulnerabilitat (NESE B) B a8 Sttats et o Proparcid d'espais i equipaments municipals {com

Percentatge d'espais i equipaments municipals cedits per al ; - : o : ; ) - )
Q6 d 1 9 l:h!d. aquipa lesti pa P instal-lacions esportives, biblioteca, centres civics, etc.) cedits Registres municipals, cataleg unificat
esenvolupament d'activitats a l'estiu per arganitzar activitats d'estiu
E& Existéncia de serveis menjador a l'estiu * Informe d'activitats
P o . . b j bl i Proporcic d'espais municipals (instal-lacions esportives,
a7 ercentatge d'espais | equipaments oberts | accessibles a la bibliateca, centres civics, pares, places, etc ) aberts i Fegistres municipals, cataleg unificat

ciutadania durant I'estiu

accessibles a |a ciutadania incloses en el cataleg d'oportunitats
ik A ac raalitran artivitate Adlactin

C1 politica puablica d'estiu per garantir els drets educatius de tots |per garantir activitats | oportunitats d'estiu, especialment b
els infants durant els mesos d'estiu orientades a reduir desigualtats | assegurar l'accés eguitatiu a
infants i joves
Total de recursos municipals destinats a I'estiu ([suma del que 'ﬂlta'_ﬂe la L"‘-'IEE'G' qUEfat';aJ't“T‘E'mE_m = aﬁt”?tdats d'f‘ﬂ'u en - . i i i
. - . e . relacié amb el pressupast total municipal, consideran ressupostas municipals, informes econamics de
cz d“:'(""‘!:;;";?;"“ al ﬁnan;’ ment de les activitats i apartacions de diferants arees | despeses (ajuts econdmics, " ajuntament, memaries de despesa plblica.
oportuny estiu subnvencions, organitzacid d'activitats, etc).
Total de recurses municipals que cada area implicada destina |0t de recursos ecanomics gue cada srea de l'ens locals Pressupostos municipals, infarmes econamics de
3 al iu dedica a les activitats |:I_e5t|u (ajuts, financarment dels E lajuntament, memaries de despesa publica,
est programes, contractacid de parsonal. etc)
4 Parcentatge del total de recursos municipals destinats a Praparcid de recursos destinats a les activitats d'estiu en relacié « Prassupostas municipals, infarmes econdmics de
I'estiu respecte al pressupost global amb el pressupost total del rmunicipi lajuntament. memaries de despesa publica.
TRANSVERSALITAT MUNICIPAL
L. . . ks refersix a un equip de prafessionals de diferents arees
o5 Existéncia d'un espai de treball técnic transversal de municipals gue treballen conjuntament per definir criteris i »
I'ajuntament per definir criteris de qualitat, equitat i connexié |/inies d'actuacio que garanteixin la qualitat, eguitat | connexio
de les activitats | oportunitats destiu.
e Marc en el que s'ubica aquest espai de treball estable per Estructura més amplia de planificacia | gestié de politiques «
abordar especificament la politica d'estiu municipals (pla local, taula, etc. )
CONSOLIDACIO D'UNA XARXA LOCAL D'ESTIU ENRIQUIT
Creacié d'una estructura estable de treball del municipi (taula |-12/202 |2 posada en mara dun espai permansart de
c7 " " coardinacid i collaboracid entre 'administracid, entitats i altres b
de treball, xarxa, etc.) per al co-disseny del pla d'estiu agents del territori per planificar i millorar el pla d'estiu.
PR =
cs  |Marcen el que subica aquast espal do traball estable Par | orrec mes ampia goveranca (L. Cev et x
P 2 s i tota I' Indica =i hi ha un recull accessible | centralitzat que agrupi tota
(@] E__xlstl?r!l:la d un l:atall.lg Iu?' ul:"ﬁ‘?a_t ql.lt? ag_rupl loferta I'oferta d'activitats d'estiu del municioi. facilitant-ne la consulta i o




3. Com podem mostrar els indicadors del Pla per possibilitar a una
lectura intuitiva dels resultats?

Dades contextuals

1. Territorials 1 poblacionals
2. Educatives

3. Grups de referencia

4. Participacio en les
activitats d'estiu

EQUITAT QUALITAT

1. Mecanismes 1. Mecanismes
Grau d'implementacio (s/n) Grau d’'implementacio (s/n)
Quantificacio (€, nbre ajuts, Quantificacié (nombre, %,

etc.) etc.)

2. Resultats 2. Resultats

Cobertura dels grups de Incorporacio aspectes de
referencia (% d’infants | gualitat en les activitats (%

joves del col:-lectiu diana) d’activitats que compleixen

els requisits de qualitat)
Quantificacio (nbre infants) Quantificacid (nbre activ.)

CONNEXIO

1. Mecanismes
Grau d'implementacio (s/n)

Quantificacio (€, nbre de
serveis, etc.)

2. Resultats
Contribucid coordinada dels

servels municipals al

pressupost del pla (%)

Quantificacio (nbre serveis)



3. Com podem mostrar els indicadors del Pla per possibilitar a una
lectura intuitiva dels resultats?

Dades contextuals

1. Territorials i poblacionals

Dades contextuals Codi Thom dicador RESUIaT3025

M2 Poblacid 34.031
M3 Renda bruta familiar disponible 76,04
M4 Taxa de pobresa infantil 7.79%

M5 Taxa d'atur registral 15.50%

1' Terrltorlals I MB Nombre infants 0-17 anys £ 144
p O b I aC i O n al S 2. Educatives (alumnat Curs 24-25)

3. Grups de referéncia

. Codi Nom indicador Resultat 2025

d M7 Alumnat d'Educacio infantil 1.045

2 . E u Ca'tlves MG Alumnat d'Educacia primaria 1.813

~ . MS Alumnat d'Educacio secundaria 1.527

3. Grups de referencia V10| Alumnat de Babilera 543

.. . M11 | Alumnat FP 352

4 ) Partl CI paCIO e n IeS M12 | Alumnat d'Educacié especial (EE) Mo hi ha centres
a

ctivitats d’estiu

Codi | Nom indicador Resultat 2023

M14 | Nombre d'infants amb NESE B 1.048
Mombre d'infants | adolescents beneficiaris de Mo especificat

E& beca menjador al municipi durant el curs escolar

M16 | % alumnat d'origen estranger 10,31%

4. Participacid en les activitats d'estiu dels grups de referéncia

Codi Indicador 2025
E1 | 0-5anys Mo especificat
E1 |6-11 anys Mo especificat
E1 |12-17 anys Mo especificat
E1 | Nombre total dinfants participants 4.594
M15 | Mombre dinfants amb NESE B participants Mo disponible




3. Com podem mostrar els indicadors del Pla per possibilitar a una

lectura intuitiva dels resultats?

EQUITAT QUALITAT

1. Mecanismes 1. Mecanismes

Grau d'implementacio (s/n) Grau d’'implementacio (s/n)
Quantificacio (€, nbre ajuts, Quantificacié (nombre, %,

etc.) etc.)

2. Resultats 2. Resultats

Cobertura dels grups de Incorporacio aspectes de
referencia (% d’infants | gualitat en les activitats (%

joves del col:lectiu diana) d’activitats que compleixen
els requisits de gualitat)

Quantificacio (nbre infants) Quantificacid (nbre activ.)

CONNEXIO
1. Mecanismes
Grau d'implementacio (s/n)

Quantificacio (€, nbre de
servels, etc.)

2. Resultats
Contribucid coordinada dels

servels municipals al

pressupost del pla (%)

Quantificacio (nbre serveis)



EQUITAT

Quins mecanismes s’han implementat?

1. Mecanismes de
prescripeio social diestiu

[E11]
2. Reserva de places per
6. Senets menjador 3 infarts | adolescents
I'estiu (EG] 1 participants en Stuadd de
vulner ahilitat {MESE B {£5]
i
]
5. Beques i ajuts per 3. Estrategia de difusio
fadlitar la indusio d'infants| 1 1™~ | proactiva per a families en
en situacio de discapacitat situacio de vulnerabilitat
(O5his) (ELZ)
1
4. Ajuts economics i
tarfacio social per
actnatats destiu (ESbis)
ES Import total destinat a ajuts economics i tarifacio social per activitats 104.000 €
d'estiu
Q3 Total de beques i ajuts atorgals per a la indlusid dinfanis en situacic de 178
discapacitst
b. Quins son els resultats: quin és el grau de cobertura dels

grups de referéncia?

1 % mfants | adolescents

partidpants (E2)
70,0%
)

2. % infants paticipants, i '“-.,_ 2. % infants | adolescents
usuans sernvei de menjador Vi participants en situacio de
(E7) 3% ol }29,0% vulnerabilitat {NESE B) (E3)

s/

A%y

30,3%
4. % infants | adolescents
participants benefidans
d'ajuts econamics {E10bis)

3. % infants | adolescents
amb NESEB delmunidpi,

particpants (E4)

E10  Mombre dlinfants i adolescents beneficiars d'sjuts economics 178

QUALITAT

a. Quins mecanismes s'han implementat?

1. Formadon en coedusacio,
irec s § i B Euraliead | Bis)

il P
B. Expa i de consulta dels infants i - EI_JI-_J"E"'"U""""I'_EL Entiats per
arl el o it {CH1E] Facilitar ka inclussd dinfants &n
! 1, it ackd da distaspacitat (04 bi)
7. dodiins de prosmodin de s del [} B Recursos J acompanysment
catald en les activitats d'esti o limgiistic a dispogidd de ks
[ ibiE) i AEtiratats d estiu s05]
. Acion s per afrworic & gusti 1 d'cen?ni:i:;' J;:Llﬂ:ru:': A
I'héibit lector entre les entitats de _— o B t';_ titats
lere (10 1 serryelu pament dactivtats a

I e=itini (5]
5, Cosip d'aspdis | equipamenis

oherts | streddibles 5 b dutsdania
durant I'estiu [O7]

CONNEXIO

a. Quins mecanismes s'han implementat?

1 PMad'estiu|C1)
2. Dedicacio de recursos perpart
del conjunt d'arees implicades
(C3his)

9. Treball de co-disseny del pla
drestiu al ClLA [C13]

B. Consdls Locals d'Infamts i

5 3. Espai de treball tecnic
adolescents {CLA) (C12) o

transwversal [C5)

o-a

7. Mecanismes de coordinacio 4. Estructura de treball de co-
entre AFA (C11) disseny del pla d"estiu (C7)

6. Oficdna hMunicpal
d'Escolanitzaca al municipi {C10)

5. Cataleg local unificat que
agrupi tota Foferta (C9)

c2 Recursos municipals destinats a lFestiu 104 000 £
c4 % de recurscs municipals destinats a lestiu Mo
especifical

Loy Mormbre de professionals implicats en les activitats d'estiu formats en 0
benestar, profeccid | bon tracte d'acord amb la LOPT i la LEDOIA an els
darrers dos aniys.
Q2 Mombre d'accions de formacio en coeducacio, inclusio i interculiuralitat, 2
Q4 Subwencions a les entitats per facilitar la inclusic d'infants en situacic de 35
discapacitst. vetlladors/es
Q5 Recursos d'acompanyament linglistic a disposicio de les activitats d'estiu. Mo =e'n
disposa
L[ % d'espais | equipaments municipals cedits per a les activitats d'estiu. 15%
oy Percentatge daspais | equipaments oberts | accessibles = ls ciutsdania 500
durant l'estiu.
G110  Mombre d'accions per afavorr el gust i Mhakbit lector realitzades = les 0
enfitats de llewrs.
@11  Mombre d'accions de promocic de I'is del catala en les activitats d'estiu, 2
C1&  Mombre d'espais de consulia dels infants | adolescents. Mo =en
disposs

b. Quins son els resultats: en quina mesura les activitats incorporen els

aspectes de qualitat (Nombre d’activitats)?

a. Per ambits

m Cultura Per provisio:  Per edats:
N Fu'_l:-lil:'.El: 10 0-8 anys: 12
r— Privada: 0 :Ilg—'l?' arys:
0; 0% B Lleure asoodatiu Per periode:
m Socioeducutiu Agost | setambre: O
B Ciertifico-te madgic
B Cuins
B Matuiralists
Reforg educsiu
m Oriertacia
Alkres

a. Quins son els resultats: en quina mesura existeix una contribucié

coordinada dels serveis municipals (distribucio del pressupost
entre serveis)?

12 000 € ;
11%
23.000 €%, 22%

11.000 € ; 11%

|

I |

55,000 £ ; 56% [
.h'._ .";
--“n,_ ‘.-___.-"'
"

Oloventut Onfanca OEducacio OEsports OCultua CFestes CServeis socials



4. Altres evidencies per nodrir ’'avaluacio plantejada

Quines eines?

1. Persones destinataries/ usuaries. v Entrevistes
2. Agents participants en els serveis (entitats de lleure v Questionaris (p. e., resultats, canvis,
educatiu, esportives, etc). participacio, satisfaccio,...)
3. Equip municipal: serveis participants | col-laboradors. v Sessions participatives (grups focals): p. e.,
4. Altres possibles agents rellevants: amb families, infants i1 joves beneficiaris/
. usuaris, entitats 1 agents gestors de les
« Centres educatius. . .
T o activitats, monitoratge, etc.
* Associacions de families (AFA, AMPA). v Sessions en els consells municipals (CEM,
* Entitats d'accio social. - d’infants, joventut, etc..).
» Associacions veinals | comunitaries. v Sessions amb equip municipal.
v Plataforma de participacio ciutadana online.
v Altres.




o ;:F) Reflexio sobre el disseny i mesura d’indicadors per al
seguiment | avaluacio del pla

1. IDENTIFICACIO D’INDICADORS

1. Quin indicadors mesurarien la problematica, la implementacio
d’accions, els resultats i els impactes?

£ OOOOO00 OOOOOOO
O OO0 OOOOOO

Sistema d’indicadors per al seguiment i ’avaluacio del pla d’accié

2. OPERATIVITZACIO D’INDICADORS

2. Podem identificar una seérie d’indicadors prioritaris i operativitzar-los?

3. EVIDENCIES PER A L’AVALUACIO

3. Considerant el tipus d’avaluacioé prioritzada, quin altre tipus d’evidéncies necessitarem generar?

Evidéncia

Disponible
(s/n)

Eina

Aspectes
operatius

Servei
responsable

Nom Tipus Formula Rang Objectiu Font Periodicitat
Ind. 1.
Ind. 2.
Ind. 3.
Ind. 4.
Ind. 5.
Reflexions
obertes
Periodicitat Externalitzaci6
(s/n)




5. Que ha passat?

De que ens en hem adonat?

Quines dificultats hem tingut?
Quins reptes se’'ns plantegen en aquest exercici?

Altres valoracions?




Diputacio
Barcelona

EDUCACIO A TEMPS COMPL

< TANCAMENT >

Properes passes. Explicacio del full de ruta
despres de la jornada




Co-creacio
d’un pla d’estiu

EN 8 ETAPES | 20 PASSOS

1CIPIS
MUNE e

estiu
enraquat

Diputacio
Barcelona

®

EDUCACIO36&

EDUCACIO A TEMPS COMPLET

VALOREM EL CAMI: QUE HA
FUNCIONAT, ON HEM ARRIBAT |
COM PODEM CONTINUAR

Fns ‘ MENTORIA 2 MENTORIA 3 SESSIO COL-LECTIVA 5 AVANGANT?
inspirem
i - = - : -~ CONSTRUIM SOLUCIONS II: COM - -
Deﬁn:: slaftlll:;at 4 ’ 2 Analitzem i F ‘ N * :;?l:::z':m |els t Cor.lcretgn: |e|S ’ o ~ » PODEM AVANCAR EN L'EQUITAT I d . Dinamitzem i
. - : £ . actuacions del pla GARANTIR OPORTUNITATS A 2
1 , Dibuixemel identifiquem 'y reptes que volem ‘. LESTIU PER ATOTS ELS INFANTS | ’ donem suport a
SESSIO 1 . . hostre horitz6 els resultats | / v abordar 12 ADOLESCENTS? ) I'execucié
’ v idibuixem el SESSIO 2 M . SESSIO COL-LECTIVA 4 ' \ ’ 1
MARC | INSPIRACIO. QUE r v full de ruta I 8 ) r \ r 3
ENS MOTIVA | CAP A ON I OBSERVEM | ¥ CONSTRUIM SOLUCIONS I: COM I i "
VOLEM ANAR EN ELS I 3 IDENTIFIQUEM: QUINS I L ] PODEM ENFORTIR LA CONNEXIO I L | |mp|ementem
PROPERS 18 MESOS? . PROBLEMES TENIM AL A PER L'IMPULS D'UN PLA D’ESTIU . .
y . NOSTRE TERRITORI? . i TRANSFORMADOR? - MENTORIA 4 el pla Fem Seglllmem: i
’ . ' i 8 avaluacié
r | [ |
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 m ETAPA S5 ETAPA 6 ETAPA 7 ETAPA 8
Ens posem en Construim Explorem Definim Generem idees Co-disseny Avaluem
marxa les bases el terreny els nostres per impulsar la del pla el plai
d’un pla d’estiu reptes i nostra recollim
prioritats estratégia aprenentatges
L] L] r L] [ - f |
! - : : ! g ) Elab Ajustem les
' Identifiquem L . 4 6 Identifiquem Definim 2 1i Ens inspirem . 13 15 elaplao rem accions pilot
! espais de Recollim informacié | Y barreres, ‘ Co e . per ampliar Co-dissenyem , -
’ governanca del contextlocali r mancances i objectl}ls: I|n|e§ . , perspectiva el pla i detallem \ ‘ Q
’ mapegemels oportunitats estratégiques | v ‘ el cronograma ' 14 Definim MENTORIA 8
recursos . 5 els resultats que ' . indicador
,’ Creemelgrup Y P : volem obtenir 1 107 Estimulem la SESSIO COL-LECTIVA6 % ‘ cacors , :
- impulsor «~ _ » Dimensionem ~ e creativitat ~_7 Consolidem aprenentatges i -~
MENTORIA 1 els perfils en . CONSTRUIM SOLUCIONS I1l: COM compartim a altres territoris ®
Partim d'un situacié SESSIO 3 PODEM MILLORAR LA QUALITAT MENTORIA 5
, o ili DE LES OPORTUNITATS D'ESTIU?
compromis politic vulnerabilitat ORIORITZEM | IMAGINEM: JORNADA TANCAMENT
manifest QUINS REPTES VOLEM

ABORDAR | COM PODEM
DONAR-HI RESPOSTA

COMPARTIM APRENENTATGES,
RESULTATS | CONEIXEMENT




municiets R
estiu
enriquit
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Barcelona

EDUCACIO36¢

EDUCACIO A TEMPS COMPLET

SESSIO COL-LECTIVA 8.

VALOREM EL CAMIi: QUE HA FUNCIONAT,
ON HEM ARRIBAT | COM PODEM
CONTINUAR AVANCANT?

«'¢ Dijous 8 d’octubre

o € 9:30a14h
;

4

=,

|

* Lloc: Recinte Llacuna - DIBA




Gracies!

estiuenriquit.educacio360.cat/pilotatges
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